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الأدب الصغير والأدب الكبير 


ابن المقفع 


٠١5‏ ب55١اهم‏ نليله 


حاته ومقتله 


هو عبد الله بن المقفع » فارمبي الأصل » كان اسمه قبل اسلامه روزبيه 
وكنيته أبا عمرو ٠‏ فلما أسلم سمي عبد الله وكني بأبي محمد . 

ويعود لقبه بابن المقفع إلى أن أباه داذويه كان متولياً خراج بلاد فارس 
من قبل الحجاج . فأخذ بعض أموال الساطان » فضربه الحجاج على يديه 

نشأ ابن المقفع في ولاء ببي الأهم 5 وهم أهل فصاحة وبلاغة » فكان لمذه 
النشأة تأثير عظيم فيه » وفيما وصل إليه من درجة رفيعة في الأدب . 

كتب لداود بن هبيرة » ثم لعم المنصور عيسى بن علي بن عبد الله زمن ‏ 
ولايته على كرمان » ثم لأخيه سليمان بن علي أيام ولايته على البصرة . 

وكان في أثناء ذلك أن خرج عبد الله بن علي والي الشام على ابن أخيه 
المنصور » فطارده المنصور ٠»‏ فلجأ إلى أخويه. سليمان. وعيسى في البصرة » 
فطلبه المنصور. ٠‏ فأبيا أن يسلماه إياه إلا بأمان يمليان شروطه »: فرضي 
المخصور بذلك وعهدا إلى ابن المقفع بكتابة الأمان فشد د فيه على المنصور 
تشديداً أحفظه عليه » وجعله يضمر له الشر . 


م عزل المنصور عمه سليمان عن البصرة وولى «كانه سفيان بن ٠عاوية‏ . 
فطفق ابن المقفع يسخر منه ومن أنفه الكبير » فنقم عليه » وذات يوم دخل 

2 ْ ئ ٠‏ 2 و .. ئ ٠‏ .و 5 ٠.‏ 
ابن المقفع إلى دار سفيان ولم يحرج منها . فقد قتله سفيان » وبقال إنه كان 
صفاته 

كان ابن المقفع مشهور ايد كائها + وسعة عليه حى كتيل افيه 12 ٠إدة‏ 
لم يكن في العجم أذكى منه. » وكان كربا جواداً » وافر المروءة » وقد اشتهر 
نحبه للصديق . وحادثته مع عبد الحميد بن نحيى كاتب الحليفة الأموي 
مرواك بن محمد شهيرة 4 وكان يقول ؛ () ابذل لصديقك دمك ومالك 2( 


وقد اتهمه حناده بالزندقة, ولكن لا شن ء ىُ كتبه يثبت هذه اأتهومة عليه. 
آثار ابن المقفّع الأدبيّة كثيرة جمع فيها أدب الفرس إلى أدب العرب . 
ومن أشهر مؤلفاته كليلة ودمنة » وقد نقله عن الفارسية » وهو كتاب يرهي 


إلى إصلاح الأخلاق وتهذيب العقول *؛ ومنها ا'دب الكبير والأدب الصغير. 
رهما الاذان عمذهها هذا لمجال + 


الآدب الكبير 

يعبر ف ابن المقفع أنه غيل" كتابه هذا من أقوال المتقد مين 034 وقد قدا م 
له بتوطئة « في فضل الأقدمين على العلم وشروط درسه والغرض من هذا 
الكتاب » وقسمه إلى مبحثين : الأول في السلطان ومصاحبه وما حمل بكل 
منهما من اللحلال » وف هذا المبحث بابان الأول ني آداب. السلطان والثاني 


. 


أ الملبحث الثاني فقد خصه بالأصدقاء » وحسن اختيار الصديق » وحسن 
معاملته » وكل ما له علاقة بالأصدقاء . 


الادب الصغير 


ا فى الآدب الصضغير نام نض : شممك قال * )) وقد و صعاه ٍ 
00 هذا الكتاب من كلام الناس المحفوظ حرو 0 اع أده تصراف فيما نقله . 
وهنا الكتاب كنابة عن وكيوا أخلاقية اجتماعية تر عب ئ العلم 


وتدعو المرء إلى تأدنب نفسه © ويوضى بالصّديق ؛ ويتكاتم على سياسة الماوك 


لابن المقفعم أسلوب خاص” به » هو السهل الممتنع . وإننا بحد في هذا 
لكوت أنكاوا نتطقة بؤقزة: عطق :مو ألقاظا عيلة © افيد ستهاة ؟ 
قوبة المدلول على المعاني : ونجد فيه من البلاغة أرفع درجاتها ؛ وقد كان يوصي 
بالابتعاد عن وحذى الألفاظ ومبتذل المعبى » فيقول مخاطباً أحد الكتاب : 
«إناك والتتبع اوسو” الكلام فيا 0 السللاغة فإن دلاك العي الأكر 

وقد ساد أسلويه واحتذاه بلغاء الكتّاب + وظل” سائداً حى ظهر أسلوب 
الساحظ . : 


فضله على العربية 
وابن المقفع على كونه في تفكيره أعجميا يتعصب لاداب قومه وعلومهم 4 
فلا ينُرى في كتبه من العربيئة إلا" اللغة » وقائما استشهد بشعر أو مثشّل أو 


١ 


حكمة » أو أشار إلى وقائع العرب وآرائهم » فإن فضله عظيم” على العربيّة 5 
فهو أول من أدخل إليها الحكمة الفارسية المندية والمنطق اليوناني وعلم 

الأخلاق وسياسة الاجتماع ؛ وأوّل من عرب » وألتف ؛ ورفعم في كتبه 
الثر العرني إلى أعلى درجات الفن” . ظ 


الا رس نالصغم 


كلاج اليم 


قال ابن المقفع : 

أما بعد , فإن" لكل متخلوق حاجة” , ولكل” حاجة غاية” ) 
ولكثل” غاية. سستبيلاة . واق” كت" للأُورٍ أفثدارّما » وم إلى 
للتابنات سبئتها » وَسَبب" الحاجتات ببلاغهنا . 

فَغَايّة التاس وساعاتهت' صلاح الماش وَالمَغاد" » والسبيل 
إلى دتركها' العقئل” الصّحيح . وَأمَارَة” صحّة العتقئل اختتيتار الأمور 


بالبصر" ء. وتتفيذ البصر بالعرم . 


عه هس س سس عرسم مم مشففو هوهو وجرنو نمسم س هه اه ع مانه سنن نع 


8 أماة 9 غلاية : 
١‏ البصر : أي البصر في الأمور ». العلم بعواقبها . 
١١‏ 


الأدب ينمي العقول 

وللعقول . حيات وغررئ ١‏ بها ل الأدبت 6 وبالادب 
تشمى العقول وت ركو 

فكما أن” ل الأرْض لا تتقلدر أن" تخلم يمبسسها 
وتظهير قوتهنا وتتطللع فق" الأرض يزهنرتها وربنعها 50 
وعائها إلا بمعونة الماء الذي يغور إلينها في مستاوة عها فيل" هب عنها 
أذى اليبس والموأت ويلحداث ها بإذن الله القَوّة والحيتاة . فكذلك” 
سليقة” ” العقال مكنونة في مَغئرزها من القللب : لا قنُوّةة لها ولا حياةة با 
ولا منفعة عندها حى يعتملهاء الأدب الذي هو ثمارها وحياتثها 
ولتماحها . 

و ادير املو وجل المنطق بالتتعللم . ليس" منه” حتراف 
من حروف معلجمه » ولا اسم من أتواع. ا إلا وهو مسروي : 
معي ” 5 و عن إمامٍ سابق ا كلام أو كتاب : ظ 

وذلك” داليل” على أن الناس” لم" يبْتسَد عوا أصولتها و 'يأتهم علمها 
إلا من قبل العليم الحكيم 
ظ فإذا خسرج التّاس” من أن" يكون سم" عمل" أصيل” وأن يقولُوا قتوالاة 


١‏ السجيات » الواحدة سجية : الطبيعة والحلق . الغرائز. » الواحدة .غريزة :. الطبيعة... 
؟ ريعها : موها ١‏ 
* السليقة : الطبيعة . 


4 يعتملها : يعملها . 
؟ ١‏ 


بديعا فليعلم الواصفون المخبئو ند أن أحداهم ع وإن أحسن” 
لدم" » ئيس" زائداً على أن' يكثون” كتصاحب قنصوص ' وَجند ياقُوتاً 
وبرحداً وسرجاناً ع فنظمه قلائد- وَسُمئُوطا" وأكاليل » وَوَضم 
كل" فنص" متؤضعه” » وَجتمم إلى كل" لون شبئلهنه” وما يتريداه” بذلاكة 
0 لعن بذلك صائعا رفيقاً»و كصاغة الذ هب والفضة. ( صتعوا 


منها ما يُعنُجب التّاس> من" اللي والآنينة » وكالتحل وجندات ثتمرات 
ل اوسا سس وا إلى ص ل سه عاض سد © ص١١‏ صل ساس ار ا ل ل م 2 
أخترجتها الله طينبة » سلكت سبلا جتعلتها الله ذاللا" » فصارٌ ذلك 
5 سل اوس اس سم شاه اه ه الى اهشداوثير ل سل الي 
شفاءَ وطعاماً » وشراباً متسوباً إليها » مذ كوراً به أمرها وصنعتها . 
7 سي 1 ٠‏ الخ اس هاس ا هت 000000 و 


عي وى 1 د فيا 


5-5 .6 55 8 واس الي ٠.‏ واس و 
فاه يسع جسبسن إعسجاب المخرع المبشدرع. 4 فاده إعما احتناه 5 


ب هس 


وصفئاأً. 


الاقتداء بالصالحين 
ومن" م كلامآ ةا عن غسير ه فتكلم به قِ مواضعه وعلى وجهة 4 


. ٠". 2 )كك َك‎ ١ : 7 5 ٠ : ٠ ا‎ ٠ 
فلا ترين علله في ذلك" ضؤولة؛ . فإنه من أعين على حفظ كلام‎ 


ع م 2 ل 8 ني - ادا - © إلى 
المصيبين ؛ وهداى للاقتداء بالصالحين 4 ووفى زلا حل عن الحكماء 4 
ولا عليه أن لا يرداد » فقد بلغ الغاية . وليسن 
التسوس + الراعد نض + ها ركيد في الناء دين اللتفار الك ةا 
؟ السموط » الواحد سمط : الحيط ما دام الحرز أو اللؤلؤ منتظماً فيه . 
# ذللا » الواحد ذلول : السهل . 
4 لوول :2 آراة حتطة: شان 


١7 


بناقصه في رابة ولا غامطه ١‏ من حده أن لذ يكون هو امتكهداث 
ل ل مرحو و ب 586 8 508 1 ٠‏ ليل ل ل ار 5 


سلا ىن ان 


سم : الإيثارٌ بالمحتبئة » والمبالَعَة في الطلتب » والتَتتبلّت في الاخمتيار » 


اله 


وَالاعمتياد” الختير » وحْسُن” الرعنى ء والتشتهد لما اخمتير وَاعتقد . 
وَوَضم ذلك مواضعه” قلا" وعتملاة . 

111ل ني تبلغ المر سبلم الففئل في كل” شيء من أمرٍ 
الدنيا والآخرة حين يؤثر محبته . قلا يكون شي أمثرأ" ولا أحلى 
اي 


مي اورث واه ع تن 


وأما الطلتب . فإن التاس لا يغنيهم حبهم” ما يتحبون وهواهم 


م وسادة اس 6 لل 30-2 ص و ىس دير سا بير نى ثير ن شار و ل 2 سبي 
ما يهوون عن طلبه وابتغائه . ولا تدرك لهم بغيتهم ونفاستها 


ف انفسهم ؛ دون الحد والعتمل . 

وأما الكت والتحير + فإن” الطلكب لا يتفع ل 6 وبه . 
فكت "ين ابي رافق وليعداءا ولق "نما + :ارات نيلها الى نو 
هرب » وأللغى الذي إلبله سعى ». فإذا كان الطالب يحوي غتير 
ما يبريد » وهو لا يشلك في الظفر » فما أحقله بشدة التلبين ' 


2 و ا 


وحسن الابنتغاء ! 


س © سمس مر وس و 


وَأما اعنتقاد” الثيء بعند” استباتته » فهو ما يطلب من" إحراز 


#اج هه ههه اه م هج سس 2ه ووه و موجمج هس وس مجعجره سم ع عععهس مدش دخو فيووه 


. غمطه حقّه : نقصه إياه‎ ١ 
. ؟ أمرأ » أفمل من مرأ الطعام : ساغ من غير غصص‎ 


١ 


وَأمّا المخفظ والتعتهد” ء فَهُوَ تمام” الددرْك . لآن” الإنسان موكل 
و ساء. سرت م -- هو 


نه التسبان لفقل فلا ل 3 4 إذدا اجتبى 


يه 


صواب قول أو 
© 6 لس اج سا اس 


فعل من أن مسفظه عليه ذه لأاوان حاجته . 

وما يصو بالموضع :1 فإنما تتصير المتتافيع كتها إلى وضع الاشياء 
مواضعها » وبنا إلى هذا كلّه حاجة” شديدة” . فإنًا لم نوضع في الدانيا 
موضع غتى .وخفلض' ولكن وضع فافّة وكد ء ولبنا إل 
م 0 اهن تاكن والحرت ا منًا إلى ما يشبت 
عونا مسن الآدب لدي لد تفاوت القن ٠.‏ ليس غذدةه الطعام 
بأسْرّع في نبات ليك امن" غذاء الأدتب في تبات العتقئل . ولسسنا 

.هقير نت ١‏ صن صر اس ور 


بالكتد” ني طلتب المتاع الذى ملتمسن: به داقع الضبرر والغلية بأحق” 
منا بالكد في طلب العلم الذي بلتمس به صلاح الدين والد نيا . 


ما وضع في هذا الكتاب 


' وقد :ومنت فق هذا الكتاته نيو كلاوز التاس المحلفوظ حروفاً 
فيها عدون” على عمارة. القلوب وصقالها ونجلية. أبنُصارها : وإحياة للتفكير 
وإقامة* للقك بير ؛ و2 م على جامد الأمور ومكارم الأخلاق إن 


ومعمسم نوما نر روس ود يوع عه عورمووس هج موزوودورم يرهم فيءدج م54 


؟ الحفض ا العيش . 
م الأرماق ء الواحد رمق : بقية الحياة . 


١6 


الوّاصفون' أكثر من" العارفين » والعارفو م من الفاعلين . 
ار ب املرؤ أن يسَضّم نفلسه” . فإن” لكثل” املرىء لم' تتد'خمل” 


عليه َف ميا الب يتعييش” به لاحب أن 0 يمن الدنسيا 


١س‏ 2 م الم سه س 


"مااي ولمكن كل ذي نصيب من الب عمستوجب أن سحمى فق 
ذوي الألباب ؛ ولا يوصّف بصفاتهم' . فمن' رَام أن ينمل نفسه 
لذلك” الاسم والوصف أهلاة . فليا ا امعد له طول ” 
أيامه » وَلْيسوئره على أهوائه . فإِنه قدا رام أمثراً 52-0 
على الغفئلة » ولا يد'رك بالمُعجتزة » ولا يتصير على الأثرة ؟ . ولينس” 
كسائر أمور الد نيا وسللطانها ومالها وزيشتها الي قد يدرك منها. الستواني ظ 
ما يفنوت المثابير ؛ ويتصيب منلها العاجز ما يسُخطىء الحازم” 


جماع الصواب وجماع الحطل 


وَلْسَعنْلَم' أن" على العاقل أموراً إذا ضينعنها حكتم عتليله عتقلله 
بمسقارتة اللشهال . 
. | 8 > هس سس ىد وس ا#8ى هابر اس 


فعلى العاقل أن يعدم أ ن” الناس مسشس ركون” مسستتوون تفي 


اك سس ع سسس سس ان سن 6ض نع 6 5 ع اس عت ييز س ع و سوس وي سمج ووه م ومع وو ووو هم 


: أراد بالواصفين : المكثر ين الكلام : 
؟ المتاد : مأ أغد لمن .ها 
م الأارة 2 يحتار المرء لنفسه اد الآغياء خوك أضعانه 5 


15 


سه #86 اخ 0 


2م ده ىر هم 0 سس سم 0 


لها واف والببخضٍ لا ييؤذي » وأن” هذه متزلة” اتفق عليها الحمقى 
والأكياس” ال 0 ثلاث خصالٍ ها" 3 الصواب 


ل سل سل الي 


وجماع الحطا 4 وغند همسن تفرقت العلماء والشهال 4 والحزمة 


ص م ل 3و 


واقدا ةب 


الباب الأول من ذلك" 
420 8 ص وى اذى فى سس الكرا سس قير 0 ساس واس يي عرس 
أن العاقل” مس فيما يسؤذيه وفيما يبسسره 6 فيعلم أن 
لخن ذلك بالطب 2 إن كان ها يحب 4 م بالاتقاء 4 
إن" كان مما يتكره . أطوله وأدومه وأبنقاه » فإذا هو قد أَبِنْصَرَ 
اها اس ل سل الت سير ارد يوي 


فضل الآخرة على الدنيا 4 وفضل عبر ون المروءةر على لذة ال موى 4 


سن سسل | 9 صم 


وَفَضل الرّأي الخامسع الذي تصلمح به لأسن والأعقاب على حاضر 


وي 0 ا رن 


الررأي الذي يسستسمستم 8 قليلة” م ضمحل" 4 وفضل الأكتلات على 
الأكدة والساعات على الساعة" ظ 


الباب الثاني من ذلك 
أن” بتنظار ه فيما يؤثر 0 ذلك ضع ضع الرجاء والحوف فيه 


موجهو م وهوس سو معهمم همده مس هس سمويس سمس ومن و مه ميم مموعمليعءده 


١‏ الحمقى » الواحد أحمق : قليل العقل » فاسده . الأكياس » الواحد كيس : الحسن الفهم 


.والأدب والفطئة 5 1 
؟ أراد بالباب الأول : الحصلة الأولى » وهكذا أراد بالباب الثاني والباب الثالث الحصلة الثانية 
والحصلة الثالثة . 


م أراد عرف كيف يعزف عن ملذات الدئيا الزائلة إلى نعيم الآخرة الدائم  .‏ 


.١/ 00 


مواضعه” » فلا يمْعسل اتتقاءه” لغير المُخوف ولا رجاءه” في غير المد رك . 
ا ا ا ادي د ل ل 2 
فيتوقى عاجل اللذات طلبا لآجلها ٠‏ وتعتمل قريب الأذى توقياً 
- 2 2 5-2 كار لم 2 س الم 1-00 سل كع »ين 
٠ 0‏ فإذا 2 إلى العاقبة » بدا له أن فراره كان تورطأً' وأن 


الباب الثالث من ذلك 


هت تتثفييذا البتصّر بِالمَرْم بَنْد المشرقة يفطل الذي هنو أداوّم ؛ 
ا الرجاء والحوف ٠‏ فإن طالب الفتضل, يغيار 


بسصسر تائه” " حسلران » وَمبلْصر الفضل يغير عرم ذو زمانة ' مخروم . 


محاسبة النفس 
وعلى قل ا نفسه 0 والقضاءً عليها والاثاب” 


والتتنكيل با 
أمّا المحاسبة” » فيتحاسبها بما لها » فإنّه” لا مال” لها إلا" أيامسها 
تعد ف 2 الي م ذهب مثها لم ا 3 2 متخلف التفقة : 


وما جعل منها في الباطل 51 يرجم إلى الح » فيتتبه هدم المحاسبة. 


مع ساسع ع جع مج وج س مجن نج 2ه هج وه ف جه ونهتس تن ن روصن ووجوجممم مجه 


٠ تورط : وقم في أمر مشكل يصعب عليه الخلاص منه‎ ١ 
. ؟ التنكب : التجنئب‎ 
. م الزمانة : العاهة » تعطيل ألقوى‎ 
أراد بالإثابة مكافأة نفسه على ما عملته من عمل صالح . وبالتنكيل بها معاقبتها على ما عملته‎ 4 
. من عمل فأسد‎ 
١8 


عمد الحسؤل ' إذا حال" » والشهر إذا .انقضى ؛ واليوم إذا ولى » ؛ فينظر 


© حسم عم - عل حسم 0 


انس ذلك" ؛ وما كسب لتقسه وها اكتسن عليها 


:تت سالر 


ىِ أمر الد بن وَاهِر الد نيا ف سه ذلك 5 كتاب فيه إحصاء 6 


- ا ع صلى © 4 د حسما 


وحل ؛ وتذ كير للامور 6 وتبكيت التفسٍ وكذاليل” لها حدبى 


وَأما التصومة . فإِن" من“ طباع التفس الآمرة بالسوء أن 
تداعي المعاذيرَ فيما مضى » والأماني فيما ببقى » فيارد علينها مسعاذيرها 
سل سس سل عش قر ار 
وعللها وَشسبئهاتها . 


سس ع س 


وَأما القَضات » فإنه كم فيما أرادت من" ذلك على السيئة بأنها 


فاضحة ماد ية" موبقة” '"» وللحسنة بأتها زائنة مستلجيئة"مريصة' 

وأما الإثابتة” والتتتنكيل” » فإنه” يشر نتفنسه” بصّذ كدر تلك" الحتسنات 
ورجاء عواقبها ودأميل فضلها 4 ويعاقي 8 بالك كثر السييئات 
والتبتشع بها والاقشعْرار متها وَالحرن ها . 


سه هن 5-2 


فأفضل ذوي الألباب وقد لنفسه هذا أذ + وَأقلهنه' 


,> © سي ضر 


عنّها فيه فشر 6 د 


ذكر الموت. 


عن تاف انكر امراف 2 يوم وليئلة مراراً » ذكثراً 


596 9 659 6 مج مه سهد جو وج وسوس ووه وهو مسم سنمووب روووووويدوو: 


. الحول : السنة‎ ١ 
. موبقة : مهلكة‎ ٠ 
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يسباشر به القلوب ويقتداع الطّماح' ء فإن” في كارّة ذكر الموت 
عصمة من الأشر : وأماناً : بإذد الل ِ من الملع ' 
إحصاء المساوىء 

٠‏ وعلى العاقل أن يسحلصي على ذفسه مسساويها في الد ين وي الأخلاق 
وي الآداب » فيجمع ذلك كله في صذاره أو و في كتاب » ثم يكثر 
عراضه على نفسبه »ويكلفها إصلاحه ويوظطف ذلك علسيها توظيفاً 
من إصلاح الخلة " والحلتين والجلال في الينوم. أو الخسعة أو الشهر . 

تكلئما أملتح ينا سحا :و كلها لكك رَ إلى حو اسُتبلشر ؛ 


الحصال الصالحة 
وَعلى العاقل. أن تققد متحاسن الناسٍ وحفظها على نفسه . 
وَيستَعهنّددها بذلك مثل الذي وَصَفئنا في إصلاح المساوي . 
وعلى العاقل. أن" لا يخادن” ولا يتصاحب ولا جاور من" الناس ( 
مأ استسطاع » إلا ذا فضلٍ 0 والد ين والأخلاق فألحك عه ف 


أو مثوافقا له على إصلاح ذلك” ويد ما عنده » وإن لم يكن" له 


. يقدع : يكبح الطماح : أراد جماخ التقس » وركوها هواها‎ ١ 


”ع 


فإن" الحصال” الصّاححّةة من البر' لا تَحيا ولا تتشمى إلا" بالموافقين ' 
والمؤيدين” . ويس لذي الفتضل. تريب ولا حميم' قرب إليه من 


وَافَقَه على صالح الحصال فزاده وثبته . 
ولذلك- زعم 0 الأولين أن صحبة” بليد نَشا مع العلماء 


أحتبا إتيلهم' من' صحبئة اليب نتشتأ مم اللتهال . 


من نمي وماون خسر 

وعتلى العاقل. أن" لا حزن على شيءٍ فاتته من الدانيا أو تولى , 
وأذ يترل” فا اماه 0 اتقتطم عتثه” متشرلةة نال يصب 4 
ع ه مع سه إمى ومع ه 


ويتزل ما طلسب من" ذلك" 0 , يلد ركله منزلة مالم طاسب ,5 ولا 
يدع حظه م من" الْتررُورٍ بما أقبتل مها » ولا يتبلغن ذلك سكدراً ولا 


جين صم 60 


طلخا إن مع وت النسيان” © ومع الطغيان التهاون” » ومن 


إيناس ذوي الألباب 


وعلى العاقل أن ونس" ذوي الألباب بنفسه . ويْجتر تتهنم علليتها 
ره اع ررك فنيسستنيم إلى ذلك ويتريح 


05 م ل ل 6260 56 


قلبه » ويعاسم أتهم' لا يَعْفلون عتنه إذا هو غتفل” عن” نتفلسه . 


سس ع موس ب و جوج عيدج ع عم سوس سي صو وييوووو يوج شود سوومويءد دبج 


. البر : ألطاعة » الصلاح : الصدق‎ ١ 


6 


ساعة عون على الساعات 


وعلى العتاقل ٠»‏ مالم" يكن" مغلوباً على تفسه » أن لا يتشغله 


اساسا ف اه 2# هسم اسار 


شغل عدن اربع ساعات .ساعة يس فمع فيها حاجته إلى ربه / 
وساعنة يتحاسب فيها ل يتفئضى فيهنا إلى إخموانه 


ع اس اج ذيى وي سر 9 سل صل 6 ص 


وثقاته اذى دنر طرخ يويد ويتتلصحوته في أمسره ؛ وساعةٍ 
بخ في فيها بين نفسه ويحدن لتذانهاا هما بل ويتجمل » فإن” هذم 
الساعة” ون" على الساعات الأأختر 6 وإن” استجمام ' القتلوب 


ب 


ا سم اج افر ثرا هج سس 


وتوديعسها" زياددة قو ها وفضل بلغة'. 
الرغبات الثللاث 


وعلى العاقل. أن" لا مكوة” راغنا إلا" فى إعدى ثلاث + ترود 
لمعاد أ مرية لمسعاش * ا ة في غير حرم 


الناس طبقتان متباينتان . 


وَعتى العاقل_ أن" يجعمل” الناس” طبقتينٍ مستبايشتين غ ولبس" 


سن اسل سل سل اله حل 8 سم 


هن * لباستيلن مسخنتلفيين + فتطتبقة” مين" العامة يكبتس” لهثم' لياس 
؟ توديعها : تركها وادعة مطمئنة . 
ل - 20 01570 


نف 


سل صن سل ص لو 


اتقباضٍ واتحجاز وتتحفاظ في كل كلمة وخسطوة ) وطسيقة 
من الحاصة يلع عند هسم لباس تياد ا ناي اكه 


م 


والأطفة وَالبذالَة ' والمفاوضة . ولا دحل" في هذاه الطبقة إل واحداً 


عم س قر هم 


وولأانى كدف ذو عل في الرأي » وثقنةر في الموداة » وأمانة في 
لمر وو قاع مالاحاة.. 


الصغير يصير كبيراً 


وعل العاقل. أن" لا يمستصغر شيئاً من" اللمط] في الرأي وَانركل, 
7 والإغفال في الأمور ٠‏ فإنه نر استصغر الصغير أو أوشك” 
ل الرداسسل اه 


نا ممم إليلهم مكرا رصعو ل 2 ررقي هي 0 


ل هن سل ار علس 2 8 5-2 على لاعس --2- 


يثلمها العسجز والتضييع ظ فإذا إ” سد أوشكّتت أن" ا كان يما 
لا ينطاق" وا در شيك فد لذ فد قد' أي من" قبل الصغيرٍ المتهاوّنٍ ظ 


به ». قد رَأَينَا الملك يؤتى من العدو المحتقر به أ 
الهف 'تؤتى .من الداء الذي لا ا ا ان ا 


و --6ث 


من الحدول الذي ستيخضف به . 


اس ير إسد © سم اسم © 


1 تأقل” 'الأمور احمتمالاة الضباع _ ات ا ل 0 
وق" كان عتعر 1+ لله اتتصّل- بآخمرَ يكدُون عنظيماً . ظ 


. أراد بالبذلة : إطلاع من يثق به على أسراره وما تكنه نفسه‎ ١ 
. الثلم » الواحدة ثلمة : الخحلل في الحدار وغيره‎ 1 
زف‎ 


الرأي والهوى عدوان 


على العاقل. أل مع ع لضي على الرأي الذي لا يتجدا عليه 
موافقا وإن' ظّن” أنه على اليتقين . 

وَعلى العاقل أن يعرف أن الرأي واهوى مستعتاديان » وأن من 
شأن اناس تشويك الرأي وإسعاف الموى » فيخالف ذلك ويلتمس 
أن لا يرال هراه معوفا ورانه مبعفا 

وعلى العاقل. إذا اشديه عليه أمران كم 3 في أيسهما الصوّاب 


0 و سس © 0 م 8 , صا ص 


نظ رَ أهواهما عثداه ارد 5 


عم نفسك قبل تعليم غيرك 


ومن" نَصّب تفلسه” للنتاس إماما في الدين » فعانيئه أن يبدأ 
6 هه امم 9 5 ب ف - 64ل 0 سل ال لح © 
بتعديم نفسه وتقويمها ىيُ السيرة. والطعمة ' و ري واللفظ. 


والأخندان » فيكون تعليمه نسييرء ته بايغ من تتعليمه بلسانه 5 


- ا 


فَإِنه” كما أن" 0 الحكمة يونق : الأسسماع » فكذلك” َمل" 
الحكمة سروف العيوك” والعاوف . ل ومؤد بها أحق 


9 ال صرا سن 


بالإجلال والتفضيل مسن معدم التناس املد نهنم . 


أعمدة السلطان 


ولايّة التاسٍ بلا عنظيم” وعثل ا مار أعلمداة 


السلطان ' وأركانه الي با يقوم رعلتفها ييت : الجاديا” ف 
التخيار ؛ والمبالغة في التقتدام. 2 والتتعتهند' الشتديد 6 والمتزاء العستيك ؟ 
د لمم للغمال_ والوزراء فإتّه” نظام الأمْر ووضع مؤوونة 
البعيدٍ اين . فإته عسى أن يكون بتخيره رجلا واحداً قد 
امار ثانا . لأته مسن” كان »سن العسمّال خيارا سف 0 اخقير . 


سن سحل سن 35 


وَلَعَل" عمال" العتامل ا ماله منللُتون” علدا كيرا :+ 


ا نان ا ب بل ةد اس" 


فمسن ت بين التخير فهقد امم بسيسب وليق ظ ومن أسسش ا مج 
تور ذلك 1" 01 قوّاما . 


2 م والتتؤكيد” » فإته' ليلس" كل" ذي لب أو ذي أمانة . 
يعرف وجوه الأمور والأعمال 8 ولو كان بذلك عار يكن 


سن سل © 


صاحيه حقيقاً أن يكل ذلك إلى علمه دون توقيفه عليه 


وتبيينه له 1 له والاحتجاج عليه له 1 


ل نل 


وَأمّا التعهنّد” » فإن الوالي إذا فل ذلك ا ؛ وإن 
العامل” إذا فنعل ذلك به كان متحخصناً حدريز 
وأا الك امكزته تبت الن 0 [الراحة من 00 


5 السلطان - السلط والقدرة‎ ١ 
. ؟ التعهد : التفقد للشيء والتحفظ به‎ 
5 و العتيد 1 الحاضر 4 المهياً‎ 


ه32 


عاذا يمستطاع السلطان 


يو سيل صر 


لا يسستسطاع” السلطان” إلا الور راغ والأعوان » ولا ينتفع الوزرَاء 
إلا" بالمودة والتتصيحة » ولا المودةة” إلا مسَمّ الرأي والعتفاف' . 
وأعمال السلطان كيرة” ٠.‏ وقتديل” ما شُسْسَجْمسم المصال 
المحلمودة عند أحتد » وإما الواجنه” في ذلك والسبيل” الذي بم يسَسْتقيم 
العمل أن يكون صَاحب السلطان عالاً بأمور من" يريد الاستعاتةة 
به وما عند كل" رجل من الرأي والغناء » وما فيه من العيوب . 
إذا استقتر ذلك" عيده” عتن' علئميم وعلئم, من" يتاقين” ونه يكثل: 
عمل من قد عرف أن عنداة من الرأي والتجدة ' والأمانة ما 
تاج ينه فير وأنة ما فيم من العيُوب لا ير يذلك”» وبتتحفتنا 
من أن يوجه أحداً وجنها لا ينَحْتاج فيه إلى مرو ءةء إن' كانت عشده” 
ولا يتأمن” عنوبه” وما يتكثره” مبثه . 0 
نم على الوك » ببَعمْدة ذلك” ٠»‏ تعاهلد” علمّالهم' وتتفقدا أمو رهم ع 
حتى لا يخلفى عليئهم' إحسان” مسن ولا إساءة مسسيء . 
0 عليهم . بعد ذلك . أن لا يتركوا ممحلسنا بغتير جراء 
ولا قرو ١‏ مسسيئاً ولا عاجز | على الإساءة. والعجر 8 فإنهسم' إن تركوا 
ذلك" » تتهاونة المُحسن” ؛ وَاجترأ المسبي 2 ء وقتسد” الأمثرٌ » وضاع 


. أداد لقا عن أبوال الرعية » وأعراضها‎ ١ 
. النحدة 4 الشجاعة » -الشدة والباسن‎ : 


” 


الدنيا دول 


0 م ه 2.3 0 ٠.‏ 0 1 سس | سصسث ا م 

ليسي ا يكون التصّب" ع 
ومن سأل فوق” قدرته استحق الحرمان ؛ وسو حمل الغبى 
أن" يكون” عند الفرح مرحاً 4 وسو حمل الفاقة. أن يكون عند 


سه “ل أ عل و 


لظ هن "عار الغنى ؛ والحاجة ع المحبة 


لشي ل كنا ان" فك مثها لهت تق تفلف" .+ وتنا كان 


مساج ير 


عليك لم تند فعه بقوتلك . 


المثل أوضح للمنطق 


إذا جعل الكتلام متلا . كان ذلك” أوضح المتطقٍ رامن فق 


المعى وآنق السمع وأوسم. لشعوب الحتديث" 


2 8 اسم اسم من 00 فق نس ل لاد لخي حو لاحم ا | 
أش الفاقة عدم العقل » واشد الوحداة وحدة اللجوج ؛ . 
0 مامدة 5-100 ل ساس اعي 6 لاحن 
ولا مال أفضل من العقل » ولا أنئيس, افون من الاستشارة. . 
الغ : التعب . 
سيوس ا 
يف 


كن ستوراً 


- و ىه اير 2 ن ب © © ,+ ص 

مما يعتبر به صلاح الصالح وحن نتظره للتاس أن" يكون 

إدا اعت" لذت دروا كن ولا يذيع , وإذا اتير ايم 
بالتصيحة مجتهداً للرّأي ٠‏ وإذا استشار مسلطرحا للحيناء منفذاً 


عم وس 


الحرم معترفاً الحق . 


الخارس والمحروس 
رء فكو ينء ا ءات عه اا ها م امد ب اهاي . 
القسسم الذي يسقسسم للناسٍ ويمتعون به نحوان : فسمنه حارس 
ومنله فخجروفق” فالحارس العتقمل ( والمحروس المال” ظ لفل 
بإذن الم ؛ هو الذي يُحْرزٌ الحظ نحن ا 0 
يت الدكرة ووس اللكتب عار ليب ال ١‏ 


سس جح © حم © 


السوقة” عند السلسطان ؛ 4 ويستترل للسلطان نصيحة السوقة. . 
رمت الصديق » ويكفي العدافّ ٠:‏ 


الأدب العظيم 
ل لكر سل اس سس ار 


- و 5 0 اه ءاه 
كلام الللبيب » وإن كان خرراً م » ومقارفة 
١‏ استعتيبه : استرضاه » طلب عفوه . 
؟ القسم : ما يقسمه الله من الرزق للناس . 
* المكسبة : ما يكسب . 
؛ وجههم : جعلهم وجهاء . 
54 


ل الى - 1 ع ا - و سا قله كه 7 سمس 
الماثم ' » وإن كان محتقراء مصييبة جليلة . ولقَاكٌ الإخوان ء. 
وه 2 سل اسل #4 


ون كان يسيراً ؛ غدم حسن . 


أجناس الناس 


قد يتسلعى إلى ف السذطان الام عل التانء كير أن 
الصالح فمد عو 4 وأفا الطالح اولاق" 3 وأا ذو الادب فطالب ‏ 


وَأمّا من' لا أدب لَه فمسختلس”* »2 وأما اتوي فم د افع انا 
الضعيف فمسد'فوع' 3 اليو فمتصيب” 6 وان الموة 


م 6 البرّ والفاجر © والعالم والحاهل »2 
وَالتسريف والوضيع 
التاس » إل تليلد” ممن عنصم الله » مد" خولون” في أمورهم" 
0 باغ : عفني عينات: وسائلهسم معنت ؛ 0 
متكتلف» ا 0 5 بالفعئل : ا 
8 ا ل 


. مقارفة : مقاربة . الث : الثم » الذئب‎ ٠ 
م الطالح : عكس الصالح . المقتحم : الحاجم على المأزل دون رو‎ 
. غ المختلس : السالب عاجلا بمخاتلة » أراد أنه مختلس مكاناً ليس هو أهلا له‎ 
. ه المستفيب + طالب الثواب والمكافأة‎ 
. الطالب ملجأ له‎ ٠» ؟ المستجير : المستفيث‎ 
. تاكتولؤن: في أمووقه : أي فسد دأخلهم‎ 20 
اخ‎ 


إتيان الحيابّة ٠‏ والصّدوق غير ملحثر رس من' حديث الكذابة , 


8م از سا مات هم ”,ير ه 


ذو الدين م 0 تفريط الفسجرة 'ء والحازم مهم 


2 لاا ار ٠‏ وف الشركة بالتخاذال , ! 


لا تغير بالدفيا 


كلم قند التشزعتت الدأنيا من استمكن مها واعشكفت له 
فأصبحّت الأعمال” أعلما مهسي" والد نسا د نما غير هم 0 


حم امم ل ل ه ىبري بير همي 


متاعهم من ' ل يتمد هلي" ؛ واخصرجوا إلى من" لا يمعذرهم . 
لا ار بعدهم 2 تتوفع. مثل الذي درل بهم . 


فشحن 7 إذا تدبرنا أمورّهئ' 4 أحفاءا أن” تنظر ما تخبطهم' به 


تاعس © 2 ا ادي ير 


تبه وما نتخاف علتيلهم” مه 


كيف تطلع الشيطان على عورتك 


خير سس © صن 


كان يقال إن الله تتعالى قتد” يأمسر بالشيي”ء و ل بثقله وينهى 


جه جه م ممه و ومين وسور ممم ووس وو مهن وو ووسوه هن رموه مو مودو 


١‏ التفريط : الحجاء حتى مجاوزة الحد . الفجرة » الواحد فاجر : العادلون عن الحق » والكذبة 
وراكبو المماصي . 

؟ يتناقضون البئاء : ينقضونه » بهدمونه . 

؟ الحمز » فن همزه : رماه بالباطل . 

+ أحقاء » الواحد حقيق : الحدير . 


١ ل‎ 


عن الث يء ويبتل بشهوته ٠‏ 


فإذا كنت لا تتعنسل” م, > الفتيثر إلا" ما اشتهنيلسه » ولا سيان 


سم © سم 


الث إلا" ما كرهته فتفتدة امتقتت القتئطان” عل عوريك 
وأمكئته” من' رمّتك' » فأوشك أن 6 ليك فيما تحب 
من” احير 200 وفيما جك عن الكر فيح ايلك 
ولكن يخي اك في حب ما تحب من الحتيثر التتحاممل”على ما يسُسُستقتل 
مه ء ويتتبغي لك" في كراهة ما تتكثرهة” من النرّ اللتجتتب لما 


ثرا سل الس ى ير 
ريصب ممندك . 


- 
- 


زخرف الدنيا 


الذانا ترف 2 المتوارح ء مالم" تتكلبله الأثباب . والحكيمث 
من" خضي عه ول" بتشغتل" به قتلبه” : اطلم من" أدناه فيما د 
وذ كر لواحق” شرم فأكل 0 وشرب كتدره ليحلولي له 
وينصفو في طول من إقامة العتعن الذق يبقى ويتدوم '( غير عائف 


للرشسد إن يتئقه برضاه وم أنه من' طريق. هوا . 
القيام على الثقة 


لاتاتف المسمتوؤحم" »ء ولا تقم على غير الثقة . 


4 االريةة اطيل , ل ين أن تدك عبلك:.: 
التع دن لسري 2 للا باع ادا يكز الال ان اللكرا ا«الرغت 7 
أي الرديء المضر . 

"١ 


شكر الله على نعمه والعمل بطاعته 


قد بَلَم فَضل الله على التاس من السعة 2321106 نعلمته عليئهي" 
من" السبوغ _ كه جاراتم” مه يي 
لايس راسي وأعنياهم” لساناً 000 10 0 


0 2000000 - 3 فارائم من 


سل ا سم . سل اسل ات سا ى اسم الر ا لير هم 


اراك 3 وابسطهم لساناً لكان" 0 الله عليه 
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مقتصراً وعن” بلوغ_ غاية الشكر بعيداً 

ومن" أذ بحتظله من' شكثر الله وحتمئده ومعترفة نعتمه والنناء 
عليه والتحميدٍ ع فقد اجر حف بذلك ف أدائه إلى الم 
القرية” عندة والوسيلة ليه والمزيد فيما شكره عليه من خخيار 
اللا رس تواب الآخرة : 


ع هم سا تير زر واس يي 


أفضل ما بعلم بدوعلم ذي العلم وصلاح ذي الصلاح . أن يسستصلح 
ما أوتي من" ذلك ما استتطاع من النّاس وي رهم" فيما رغب فيه 
ا لنفسه من حب الله 6 وحب حكلمته 4 والعملٍ بطاعته 2 
والرجاء لسن توابه في المعاد إليله . وأن" ب بين الذي لهم من 


الإحذ بذلك والذي 000 


ص جح ل اسم ل © م6عئي, هي 


بر ل ا ا 


0 


في تركه ل" يُوَرث ذلك أهله 


ع عع نو مس ممعم م وموم ممعهع ووو سوس سسبوووو ومع مجه ود نو وووون 


1 السبوغ . من سبغ الثوب. : انسم وطال » والمراد هنا شمول النعمة . 


نضا 


الدين أفضل المواهب 


8 ع هن 28 هم 2 اه و 
الاين" أفضل' المواهب الي وصلّت من الله إلى خلّقه ٠‏ وأعظسها 
ع متشفعة"» وأحلمد ها في كل" حكلمة , » فقد بل فضا الم لحكمة. 
وي ه داس 
أن" مداحا على السئة دياك على جهالتهم بهما وعماهم عنهما . 


أحق" الناس ' 


ع ده شك 8 2 ه 1 سه إحنى و ع .ثم اسه 
العلنائك .6 ا ال --0 0 الناس بفتضله , 
وأحقتهلم' بالعلم أحلستهلم' تأديبا » وأحتقهلم' بالغنى أهل' الود , 
> وير 00 به م ابي لير ه 
وأقتربهم' إلى الله | نفد هم' في في الحق” علماً وأكملهم به عملا 


رمه ٠.‏ »ل وى خخ غم ه 00000 
وأحكتمسهسم أبعد هم" من الشك” قُ الم 4 0 رجاء 057 
0008 


بالله ع وأشد هسم انتفاعاً بعلمه أتيعيلك 2 من الأذى 2 وأرُضاهم 


5 2 ع هو 6 ده 8 ير هى م سئي ير هع 2 

ى الناس دم معروفا 4 وأقواهم 00 معونة” 4 
هة لس وه © بع مده 2# دي هي واسايرّ كر © 

م افد" على الشيطان 4 واقفلحهم عه أغللمبتهسم 


#وههس.. ير ساس اظ © 


الشهنوة والحرص ». وآختذاهم' بالرأي أتتركهم' للهتوى ١‏ وأحقهسم 
بالمودة أشداهم' لنفسه ا ( و جود هم" أصوبهسي" بالعطية 
موضعاً ( وأطولهي' راحة أحستهم للأمور احتتمالا ( وأقتلهي' 


مهس ممه ومسم ووووه وجوه وممسه ووم بو وومو و مم يمه ممم مم ووود وه 


. أراد المعرفة بسياسة الملك‎ ١ 
. ؟ أعودهم بفضله : أي صنعه الفضل‎ 


م ا 


ادها أرحبئهم' ذراعا » وأؤسعهلم' غتى أتتعهلم' بما أوتي 2 
وأختفضهدم' عينش أبعتداهم' من الإفئراط ٠‏ وأظهرهم جتمالاة 
أظههتم' حتصافة' ٠١‏ وآمثهثم' في التاس أكتلهم'" نابا ربك ' 
وألتبتهسم' شهادة” علليهم أتطقهم" عتتلهسم' 2 وأعلد لهسم" فيهم 
ل بي ار .سل الس سرح اسار ع سا و 


أدوهلم' مشاتمةة لهنم" ٠‏ وأحقهم” بالتعتم أشكرهم 0 


ْ لسجحب آفة العقل 


أفضل ما يورث الآباخ الأبناة ٠‏ القناء الحسن” والأدب التافيع 
والإخموان” الصالحو ن . 
ادال با احبر ادي ن” الدين حلم بارقاد » وأن” 


١ 


الرأي يبت بالصومة ' . فَمَن' جعل الداين. خصومة” ع فقدا' 
تمل" الاين ار 1 قم م شارعا"» ومن 
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م 


كان هو شرع لنفسه الد ين فلا د 

قد" يشلتسبه الداين ا 5 . ؛ لؤلا تشابههما ل يجستاجا 
إلى الفتصل . 

العلجتب آفة” العتقئل » والنّجاجة” قلعود المتوى » والسخل” لقاح 


. الحصافة : جودة الرأي » وإحكام المقل‎ ١ 
. ؟ الحصومة : المنازعة والمجادلة‎ 
. الشارع : من يسن شريعة‎ * 

غير 


احرص ؛ والميراه فتساد” التسان ؛ والحتميلّة سبتب اهل . 


ا 


سوام ١‏ السفه 'ء والمتافسة أت العتداوة. . 


حكمتان 


إذا هَمَْت بخير فادر هواك » لا يغلبك ؛ وإذا همسمست 
ظ 2 8 
اس إلا ساك .ى هم م ا 0 م 


2 


فإن ما مصى من > الآيام. 


وس سام 


ان صِغر شأنٍ امْرئع من اجمتناء ء مأ اعد من رأيه 
بر ارا تين أخلاقه كرعاً . فإن اللو لوة الفائقة” 


3 سمس اك 


لا تهان لهوان غائصهنا الذي استخرجها . 
العلم زين لصاحبه ‏ 


وه 01 سه 5 ساس ,يم . 9 مي ب 
من أَبنُواب التوفق والتوفيق في التعلم أن يكون وجه 'الرجلٍ 
الذي يتوجه فيه من العام والأذ اقيم رافق كلاعة ويكون 
0 عدو 0 وقسدو 5 فلا دف عناؤة” قُ غير غناء 5 
مس وي 5 م هس ه هشه اسابير 


وَلا تفسى امه في غير دراك ء ولا تفار تصيبه 0000 


ا ا ا م لا 


فيه 4 ولا يكون كرجملٍ أرادة أن حيمر أرقا 2 ' فغرسسها 


جوراولورا ء وازامآ متلا" مترسها تحنلا وراك 


. السفه : الحهل » رداءة الحلق‎ ١ 
ان الأرس لصوي لاسر م لا بطلم نا ارد‎ + 
. الحلس : الغليظ من الآرض > لا يصلح للنخل والموز‎ # 


وم 


العلم ين لصاحبه ه في الرخخاء 4 ومتساة” 7 9 و 5 


بالأدب تع را 4 وبالعلم ا تستحكم الآأحلا 
العقل الذاتي 


العتقال الذ الي ء_ غير الصنيع كالأرض. الطيبة غير المحراب : 


لدليل على معرفة الله 


مما ل على معرفة الله وسيسب الإيعمان أن" ل 
لب يكثل” ظاهير م ال ل ار 4 فنا 16 فيو 


دعرقه 0 0 . فمن" كان مسعتبراً بالحليل عن ذلك امتسظاة 
إلى السماء فسيعلم أن” له ريأ يجري فلكها 4 ا أمرها 4 


م و ساق الر وى سح صسدا صن © 2 


ومن اعتبر” بالصغير » فليشظر إلى حبة ارد ل متعارت 

أن” اد رآ ع يها ا لا ازاتيا نا وا ا 

يرفكت لها زمان” نباتها وزمان” تهشمها" » وأمثْر التبوة والأحلام 

0 ست سه هداشا ير 

ا الناس مسن ةف ل لفون م بظهر 
و 


منهسم” بالقول والفعئل ع مم اجنتماع . العملسماء والحيال . وا مهشدين” 
الالو جل د كر اق , وستطيمه ج والتماع لكر لزي لي اق 
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وكتذاب به عل الإقرَارٍ بأتهلم' أثشثوا حديثاً » ومعلرفتهم' أتهلم 


85> » 6 هه ته 6 مج ف لاه م هج جع اه نك بن م بج ووس جهن واب كان ووجوس ون مدر مونو 


. الأحلام © الواحد حلم : العقل‎ ١ 
؟. بمشمها : تكسرها من يبسها‎ 
2 


ل وا المسهم : 
١ 0‏ 7 د“ 9 0 :٠ه‏ 5م : 
فكثل” ذلك" يتهندي إلى الله وَيتدل على الذي كانت مثه هدام 
آ س- مه 5 اسمن / 68 اس لعو 2 007 ان 9 ص 
الأمور ؛ 06 يقيناً عند المؤمنين بأن الله حق كير ولا 
يَقْدرٌ أحد على أن" يوقن أنه بالباطل . 


حق" السلطان المقسط 


إن" استئطان المقسط' حقنآ لا يضح بخاصة ولا عامة أمثر إلا 
بإرادته 4 ل ال م حقيق أن يَخلص مم النصيحة ‏ 0 
د 2 مره 3 ل 2 يراه ل داس اس 5" .8 ت 
لهم الطاعة 2 ويكتم سرهم »2 ويزين سيرتهم » ويذدب 


بلسانه ويد علتهم' » ويتوخى مرضاتهم' »2 ويكون من أمره 
المواتاة ' م والإيثار لأموائهم ورأيهسم على هواه ورأيه ؛ وبلقدار ظ 
الأمور على موَافقنتهم' وَإن' كان ذلك" لله مسخالفا" » وأن' بكر ند منه 
الحد ني اللخلئفة. تن" جاتبهكم' ويل حتلم » ولا يوَاصل” من" 


التاس إلا" من" لا تشباعد ممواصلسه إياه متهم '.ولا تحمله عنداوة 
أحّد لله ولا إِضْرَارٌ به على الاضطغان عتاتيئهم' » ولا مؤاتاة أحد 
على الاستخفاف بسشيء من و رهم و الانتقاصٍ لشي» من حقهم 2 
ولا مكسهم' شيئئاً من' تصيحتهم' » ولا يتشاقل عن شيء من 


م 6 مان 


طاعتهسم » ولا يَسْطَرَ إذا أكرموه » ولا خترىء عتليتهم إذا قتربوه , 


© و جص ع وج موه ووس جوج مويه هدوس سيج وج وو روجو مر ودود ممويه 


1 المؤاتاة : الموافقة 5 


ذنا 


ولا يطلغى إذا سلطوه » ولا لحف" إذا م ولا 00 


للا اق سا تن صل سر ىن 


عليئهم المؤونة” » ولا يستثقل م جملوة. 3 يَعْسَر عتليهم” 
إذا ولاج 8 0 إذا دا 2 ادر 
ا ديه بور هه 


عن أن يسصيبه عير زه ا اما 0 بهم . 


الدليل على علم العالم 


نا اعد في ثى ى ش هاعر في اع وس قي - و 
ما يد ل ا العالم مع فته ما يدرك من الأمور وإمساكه 
و اك و إسراه اي ٠ ١‏ 


عا ا عدر وترويه لقسسة بالمكارم_ 6 يور علمه للناس 


© مي صم اه صم عم ق 3 هنو حل 6 اس كر ير اسم 


5 أن يتظلهتر منثه فَخر ولا علجب » ومع فته زماته الذي 


ل ممما مها - 


هر فيه م وبصت ال بالقسئط + مَإرشاده المسترش 4 


ص و 6 و سر اي 


و حسمن مسخالقسته خخلمطاءه أ وتسويته بين قلبهم ولسانه وتحرية 
العدا ل ا اعد فيما نابته“» واحتتجاجه بالحجتج 


من أراد أن يمي فكاسن على 0 » فالعلم' الذي يعرف 
به ذلك" » ومن" أرَادد أن يتنر شتيلتاً من" أمْرٍ الداننيا فبالأشنياء التي 


ا ا ا ا ااا ا 110 
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ماذا جب على المرء 


ليكن لمر سؤولا' » وليكن' فصولا بين الحق” والباطل » 
وَليكن' صدوقاً ليؤمن على ما قال" بوليكن ذا مهاد ليرفي له 
متخ وق" ىقالت في ااا بوكر ماران 
ليكون الخير ألا » وليكن” رحيما بالممفرورين” لغلا يتبستلى بالضر » 
وليكن” ودوداً لثلا يكون” معلد نآ لأخلاق. الشيطانٍ وليك5 
حافظاً للسانه مقتبلاا ا لثلا ام - 0 
06 قرح © بالفيثر ولا يحْسد عليه , وليكن قنعاً 
7 أو » وليشت لقا بالخيئر إلثلا يه ام 
تكو عدي رن ول تهات ار كرو كنود لد 
يمر بنفسه إضراراً باقياً » وليكن” ذا حبيناء للا تلام إن 


م 


العلمات. .: إن” محافة” العالم مه العلها» | شك من محافته علقوبة 


00 ب ه 1 سه ' 0 92 . 
حَياة الشيلطان ترك العم و ا ل ل 
00 5 أل الحقد والقساوة ( ومشواهة في أهل الغنضب 4 


ل 


عيئشه في المصارمة. ار في الإصرار على الذ نوب . 
١‏ سوؤؤولا : أي يسأل عما لا يعلمه ليعرفه » فليس في ذلك غضاضة له . 


ذا 


9 حل © سس 


وقال ٠‏ لا يدلة بسبغي للمسرء أن يعتد بعللمه ورأيه عام بداكرة 
ذو ا ار عليه ١‏ افإنه لا يستكمل عللم الأشساء 
اللعقثل الترام . 

اعدل لحي أن تقيس الناس” بتفسك » فلا تأني إليهم إلا 
. ما تتررضى أن يؤتى اليف ظ 

وأتفع العقل أن" تحُسن المعيشة فيما أوتيت من' خير ء 
وأن” لا تكترث من الشسر يما لم يبك : 

ومن العللم أن" تللم أنك” ات ال , 

ومن أحدسن ذوي العتقول. عقلا من" أحُسن" تقندير أمثر متعاشهٍ 
ومعتاده تتقنديرا لا بفنُسد عليه واحداً منهنما تقاد الآخر ء 5 
عا ذلك رَفتض الأد'نى وآثترَ عليه الأعلظلم” . 

وقال : المومن بشيء من الأشنياء » وإن' كان سحراً » خير 
ممن' لا يلؤمن” بشيء ولا يرجو معاداً . 

لا تؤدي التتؤبة” أحداً إلى النار » ولا الإصرَارٌ على الذكنوب أحنداً 
إلى الحتة . ظ ظ 

من" أفضّل_البر" ا خحصال : الصّداق” في الغتضّب » وابحود 

0 ع( وَالعفو عند عند القدارة : 


مهس وج سسوس سوس مجر م هع يعون لدم ميو مدمنوجوووو ووم همومه موو ب ووه 
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ل الا اي ل اا ب 
ولوق ثلائسة ألوَان : بالأمنية. ( والتحود ع( والحدل تبلق 
لصاحبه بالأمنية. الكاذبة فيما يز 00 ' له من الشتهوات فيشجعه 
عليها بأن ذلك سيخفى ذا طهر ليه قابله بالجحود والمكابرة. 5 
فإن' أعنياه ذلك" خسم بالحتدال ٠‏ فخاصم عن الباطل 0 لَه 
الحجتج » والتتّمّس به التقبّت وكابرَ به الحق 0-5 يكون” مسارعاً 
للضلالة ومكابراً بالفواحش 


دن المرء 


هي 3 سح صن رخ 


لا مكيت فين المرء على حالة واحدة أبدأ » ولكته لا يزال إما 
زائداً وَإها لأقضا . 


علامات اللثيم ظ 


ظ ا علامات التثيم المُخادع أ كرون حن” النتول. .+ سو 


الفعل » بعيد الغضّب ١‏ قريب الختستدر ء حتمولا الفلحنش ء عازا 
بالحقد 2 ا للجودٍ ( صغير الصطر ٠‏ متتوسعاً فيما ليس" لله 
٠‏ ميقا فيما يَسْلِك” . 


6. 


اشتغل بالأعظم 


ركان يقال" : إذا تتخالجتك الأمور' فاشتتغل' بأعنظمها ختطراً , 
فإن' ل' تسسبن” ذلك" فأرجاهًا درك" فإنٍ اشتبه ذلك فأجندرها أن" 


يت سا ار يا ير 
بن ان 


لا يكون له مرجوع ححبى تولي فرصته 


الرجال أر بعة 
5-6 يقال : الرجال” أربعة” : اثثنان تبر ما عتداهما 


2 إن 0 


بالشم” به انان قد يده ب 5 
قأما التذان تتحئتاج إلى 200 ؛ فإن أحداهما بر كان مع 


14 


وه يي 


أبرار والآخر فاجر كان مم فجارء فنك لا تدري لعل الب رامتهما ‏ 
إدا خالط الفجار أن" بتيدل” فيسصير لجرا ولحل الفاجر كم 


0 > اعم ا ا 


ذا خالط الأبرار أن يتبدال يرا؛ يبدل ل فاج را والفا 


و 1 


بن رأ 1 
وأما الذان قد كفيت ل 
فإن أحداهما فاجر كان 5 أبرار » والاخمر سر 00 في فجار . 


. تخالحتك : نجاذبتك‎ ١ 

؟ أرجاها دركاً : أقرما منالا . 

م المعنى في هذه الحملة الأخيرة غامض » وقد يكون فيها تحريف » أو لعله أراد أن يقول : 
إن الفرصة إذا فأتت لا تعود . 
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0 


مساوىء نفسه ل فيا + ا 
0 التاس » فيسْحَليهسم' بها' ويأحد عد منها :. 


9ه س © ص 


0 ايد الأهل والولد والصديق والفعيف ٠»‏ واحتج 


0 اوه والأريب" لا يخدع. 
ومن" وَرّع الرجل أن" لا يقول” ما لا 0 ومن الإرب" أن" 


لي م هاس قير 


اس يست فيما يعلم . 
وكان يقال : عمل الرجل فيما يَعْلَم أنه خمطأ هوى » والموَّى 


سس سل اشر سل ىم حمل جحي ١‏ سي 9 لس 008 


أفة العفاف كه العسمسل بما يسعلسم أنه ضوافت 0 ؛ واتتهاون 


ل سل شيو 


آفة لبن وإتدام “على ما لا يدري أصوَاب هلو أم' خحطأا جما ؛ 5 


وكان قال : 07 من فوقك” 3 ول لمن دونك » وأحسن” 


8 مم 


مؤاتاة أكفائك . وليكن” آثرَ ذلك عثداك مؤاتاة الإخوان » فإن 


. يحليهم : يزينهم » أو يصفهم بالتحلي بها‎ ١ 
. ؟ الأريب : العاقل‎ 
8 و الإرب . الدهاء‎ 


4 الحماح : أراد به الغواية والضلال . 


5 


و حم جم راع هاس 3 إه اسل © اس 8 رس لص لس © سام _ سا اع اسارج ا لس الى قي 
ذلك" هو الذي يشْهد لك بأن” إجلالتك من" فؤقتك” ليس" بخضوع 


بنك لنُم' » وأن" ليتك” لمن" دونك" لبنس لالتيماس_خيدمستيهيم 


0 تي واس م 


الواهن المفرط إذا فاتته العمل . والمتقتطيم من" إخوانه وصديقهٍ 
نانك التر اقب عدو لش كو ين هد ر. السوعار ايف ]ذا عد كر 


إيبا 
ص 


5 .9 2 خض" 6س سين سيل صل ضيه | سس © 


عجره » والمفارق” للزؤجة الصّالحة إذا ابتلى بالطالحة » والحريء 
سه في ش 


على الذنوب إذا حتضره الموت . 
ماذا ينفع 
00 ب اسه ار ويم م اه 2 ظ 00 
لا شفع العقل بغير وَرَّع ٠»‏ ولا الحفلظ بغتير عتقلل. » ولاشدة 
النطون.. جغير كنيد 6 القتلتب » ولا امال تعر عخلذوة دولا الحسبي 
بغر أدب »ء ولا السرور بغر أمئن », ولا الغنى بغير جود ». ولا 
المروءة بغير تواضمع » ولا المتفئض" بغير كفاية » ولا الاجتهاد 
بغير توفيق . ظ 
أمور هن تبع لأمور 


2 سس س ثيه 


2 م 5 1 ىه سه 10-2 1 7ه امي سن © إسلي 
فالمروءات تبع اعقل » والرأي تم للتجربة » والغبئطة 


ا# سس ع ع سجرج # ا مهنم دون ووس سس مسو عجوو ووو يرهم وسيم هبر مووود 


3 


تبع لحسن 0 ن » والقرابة ادر 5 


١‏ لصم صل لحر ص سس لله 6 سس 2ن سم سم ألو 


والعسممل تبع للقدار » والحداة | تسبسع للإتفاق . 


أصول وثمرات 
أل العقل. التشيت 5 وم الام" 5 وأصل اويح القناعة” ( 


وتمسرتسه الظفر » وأصل التوفيق العمل » وتمر ته الشجمح . 


الذكر السي ء 


لا يد كر الفاجر في العنقلاء » ولا الكتذوب في الأعفاء , ولا 
الحتذول في الكشرماء » ولا الكتفور' بشيء من من" احير . 


- ع ب فيا 


لا + تخسن لان 5 ولا لد هرد عتاجزاً 6 ولا تستعينن 7 


وس مه شم سمه سدم عرس عوسه ومست شنو مهوه هونن مهموهوووونوو دوب ره 


ْ . الحدة : الغى‎ ١ 

؟ الحذول : الذي مخذل صديقه فلا ينصره ولا يعينه . الكفور : الذي يكفر النعمة » أي 
جحدهأ وينساها 8 ش 

ِ الحب : الخداع 1 


.3- 


بم ثر وح المر 8 عن نفسه 
ومن أء ظم ما روح ار مي أن' لا يجري لما يهوى 
وَلَينْس كائناً » ولاا لا يهوى وهو لا عَالّة كائن . 


لا تفرح بالبطالة 


اغلتدنم' من اسيئر ما تعتجلت » ومن الأهواء ما سوفلت » ومين" 


اللتَصّب ما عاد عتليلك . ولا تتمترح بالبتطالة » ولا تبسن" عن العمل . 


ضياع العقل 

م © سس © سس سم سه ُ“ يا لد الما ل ص ون © ساسم 2 ل 

من استعظلم من الدانيا شيئاً فباطرَ ؛ وَاسْتصغر من" الدنيا شيئاً 
فتهاون » واحتقر من الإثسم شيا فاجترأ عليه ؛ وَاغشر بعدو وَإن 


ب #« ساسم © ه. عات قير 


قل فلم يحذره . فذلك من ضياع العقل . 
ذو العقل لا يستخف بأحد 


ال ل اي 
لا مستخف وو العقل ياحد . 
ا رمه م ىم ثير هج س 0 ١‏ فيه ع ه 00 راس © م و 
3 1 . شإحد” 0 . » إثر - 1 ٠‏ 
وحن مسن لم يستخف به تلاثة ٠‏ الآتقياءٌ والولاة. والاخحوان 5 
- و سه ادس 2ن © هملاس لس شار 6 إن - - و 
فانه مسن استهكخف بالأتقياء اهلك دينه » ومعن اسة كف بالولاة. 
و دو 


© هس ون و عل 8ح اس الست 8م اع واس شد ير 
اهلك د نياه » وممن اسبتخف بالاخحوان أفسيد مروءته . 


6“ 


أزو اج 


من" حاوّل الأمور احتاج فيها إلى ست : العلم » والتوفيق » 
والفتُرصّة » والأعُوان » والأجب » والاجتتهاد . 

وهن أزواج : 

فالرأي والآ ا لا يكمثل” الرأي بغير الأدب » ولا يكمل 


م 


الأدب إلا با ارأي 


1ل و 


والأعوان” وم زوج . لا تفع الأعنوان” إلا" عند الفسرصة 2 


و ع ير 


ولانس” الفترصة" إلا" محضور الأعلوان . 
والتوفيق يه زَوْجّ » فالاجتهاد سبسب التوفيق » وبالتوفيق 


وداب ابي 


سلامة العاقل 


هش يي 


اتلس . 
و سس هاس 


لا تجد العاقل” لحداث موعاف تكدي ف ولا يأل من" يتخاف 


سا واس قير و هس © و 


#مستسكيسة ؛ ولايعد عا لا يجد إنجازه ؛ ولا ترجو ما عدف برجائه 1 


ولا يقدم على من تحاف العمر عه . 
0 3 ال م س إإقي 


وَهْوَ مسحي بتفسه عما يفط به القتوالون' خروجاً من عديئُب 
١‏ يسخي بنفسه : يربأ بها . القوالون : المدعون بما ليس فيهم . 
ع 


لتكذيبه 4 رسخي بنفسه عما يال السائلون” سلامة 0 مذالة 


لال 4 0 بدفشه 286 محمسكة المواعيد بسراءة” من مذامة 
ضف 4 ويسخي بنفسه عن فرح الرجاء خوف الاكمداء' 4 


2 و ب 


ويسسخيه عن مراتب المقَدمين ما يرى من”' فضائحٍ المقتصرين” 


ذو العقل 
و عد شار 


ع امه عن آخرته ما يجد من لذاة دياه ء 


عير حل 6 


ولبسن” من العقل أن" بجر مله 0 من فل الدنا بصره بزوالها . 


حاز اير رجلان : سعيد ومصرجو . 
فالسعيد الفالج » والمرجو من" لم' يتخلصم"' 
والفالج الصاح ما دام في قد الحياة وتعترض الفتدن في ممخاصّمة 


الحسصّماء من الأهواء والأعنداء . 


السعيد يرغنبه الله والشقي" يرغبه الشيطان 


و و دس رو ده صر .- و هار 


السعيد سر غيسه الله في الاخرة ححبى يقول لا شي * غميسر هاء 
فإذا هضم دانياه وزَهّد فيها لاخرتة. +1 يحرم أه بذلق تصيته”" 
؟ الفالج » بن فلج سهمه مان + لقنا ) بخصم الا تناس 


4 


2 .0 ه ىر هخم 9 و . 
ص الد نيا ونم يتفصه من سروره فيها : 
والشقي يرغبله” الشتيطان” في الدثيا حبى يقول” : لا شي» غيرها . 
فَيجْعل الله له التغيص' في الدنيا اللي آشر مم اوري الذتي يلقَى 


سل © صيل اعس 


الرجال أر بعة 


- عو هوس شب ىه سس سل نه ٠‏ اتو و لي 2 وس ىو 
الرجال أاربعة : جواد » ويل » ومسرفا » ومقتصد . 

ص اير م وس س قير ا سي صلم ١‏ صل 0 5-2 7" و ل #اااءه خ © 
فالحواد الدى سوجهة نصيب اخرته ونصي د نسأه جميعا 8 أمسر 


آتخرته 0 


- لاسا 


إن و 5-5 0 


والبتخيل الذي 0 والفدة” مضهما دنصيبها 5 
والمسشرف الذي يجسمعنهما لد نياه . 


و ساس 


والمقتصد الذي يانْحق بكل واحد 7 متهسما نصيبها . 


أغغى الناس وخير ما يؤتى المرء 
أغننى التاس أكترهسم إحساناً . 
قال رجتل” يي عا شكر يه ا 1ل قال #عريرة عقل . 
قال" : فإن' لم يكن" ؟ قال" قحك مث . قال : فإن' حثرمه” ؟ قال" 
صداق التّسان . قال” : فَإِن' حرمه ؟ قال : سكوت طويل . قال 5 
فإن' حرمه ؟ قال" : ميدّة عاجلة . 


هع وموم وووموروم دوت ووردا داومو مم وفويمنتمسه مم ييه نمم وريه 


58 ُ 


أشد" العيوب 


م © مااس و 7 5-2 وو ترعي 002 5 ه6 ساس 
من أششيد عيوب الإنسان حفاء عسيو بسه عليه . فإن مدن خحهي 


هي وي م سل سم © اسم 6 


عليه عيبه خفيت عليه 0 جره رس سي عاد 


- 


ان د م فادكن م م 6 5 


ولمن سال ل غيسره 5 مم 0 


الحصال المذمو مة 


خسمول” ال كثر أجمل” من الذاكر الذاميم. 
ا رو الفتخووك محموداً 1 ولا الحفرت ابروا 4 ولا ال مسر 


عل سس تر 


يصاً » ولا الكريم حسوداً » ولا الشيره غنا عنولة الملول: ذا إخوان 5 
0 عصال” لكي الجاهل” » كلها كائن” عليه وبالااً : مثها , 


أن” يمفخر من العلدلم وا ممروءة عم لسينين” امم 1 وفيا » أن" يرى 


لشمتهة بهم . وملها » ان 
في اله ل فيشتد درت ذلاك” الا هل 


1 


اعبار مسن 00 5 
تقل" عالماً وديعاً مستصفاً له : 


عليه ن0 تفلجه راق 0 ن” اللشهتال 1 شد ة الصوت . 
وَمثها » أن" تفارط مله" الكلمة” أو الفعتة المعلجبتة قوم 


ا عس ا صم 
فيد كر بأ. 


هعنس ممه ويه سس هد وو ويه يس ياس وج ع يس جه هسه ع عي مانم مس ممم م مه 


١‏ يئاقل : محادل 
؟ يفلجه : يغلبه 


وفيتها » أن يكوق علسة 
أدل ظ الفتضل قليه . 


سخافة المتكلم 

من الدليل على سخافة المتكتتم أن يكون ما يرى من ضحكه 
لسن عل عن ها عدده عن القول: او الر حل - يكلم اد 
فيجاذ به الكلام ليكون هو المتتككلم . أو يتتستى أن' يكون صاحيه 


١ةلس‏ ساس وك دن 


- 0ن رم أ دزي لت را ياي 2 


المحتفل وعند السلطان فوق مالس 


© 
د 
00 


القائد إلى النار وخازن الشيطان 
فضل العلم قُ غير الدين . مهلك" و 0 الأدب ف غبير 
رضوان الله ومدف فعّة الأخميار قنائد” إلى الثار . 
ََ 2 5 الوك 0 5 3 2 اص 5 
والحفظ الذا كي الواعي لسغبيسر العدلم النافمع ‏ مضر بالعمل ‏ الصالح » 


نة د ور 


ل 5 ا" 5 26 
والعتقلل غير الوازع ' عن الذنوب خازن” الشَيئطان . 


أخوف ما يكون 


5 2 3 17 5 ص ”| كي 3 2 1 , 
لا يؤمننك شر الجاهلٍ قراية” ولا جوار ولا إلف . 
فإن أخوف ما يكون الإننسان لحريق الثار أرب ما يكون منها : 


حملن سي 4# © سر صل 


وكذلك الجاهل إن" جاورك أنْصبك ء وإن"' ناسبتك” جنى. عليلك” »: 


. الوازع ؛ هن وزعه : رده‎ ١ 


6١ 


م 0 68 # صن .سمل ١‏ ين سس © 


وإن ألفك حمل عليتك اال خطيق ” عدو إن عات كه آذاك وأخافك » 
ع أثه” عنقدة المع سبع ضار ٠‏ وعئد الشبتم_متلك” قف ٠‏ وعتدة 
المُوَافقَة في الدين. قائد اليا 

تأنت باهرب مثه أحى مك بالمترب من سم" الأساود' والحريق. 
الممخوف والديْن_الفادح والداء العتيناء' . 


ماذا يعمل الحازم 
وكان” ا : قارب عد وله بعض 2 ريه ! م حاجتك 2 


1 وار اس ل عير سير - 6 ساسم 5-2 23 م م 2 
ولا تقار به كيل المقاربة » فيجسرىئة عليلك عدوك وتذل 
1 و سد حم 06ج سم 5 
نفسكك وبرغت عبلق” ناصرك . 


سد وى ثير م © سعد هوس ةي صر 


ومشّل” ذلك مثّل” العود المننْصُوب في الشمس » إن" أمللسه قتليلاة 
زاد ظلّه » وإن” عاور نه اليد في إمالته » نقص > الظل” : 

الحازم لا يأمن عنداوه على حال : إن" كان بعيداً لم يأمن' 
فنارر 2 يوان كان قريباً م يأمن 0 » وإن كان متكشفا 4 
يمن استطراده * وكتميته وك رام وحيداً ل' يأمن مكره 

املك الحازم يداد برأي الوزراء الحرمة بار فاده “الجر 
عوّادده من الأنبار . ظ 


. الأساود » الواحد أسود : الثعبان‎ ١ 

؟ الفادح : الفقيل » المرهق . الداء العياء : الذي لا ييرأ منه . 
مغاورته : غارته عليه . 

؛ استطراده » من استطرد له : أظهر له الانهزام مكيدة . 


ف 


1 0 ع هاس 


فائدة المشورة 


ل 6س سس صم سل ا# © سل سا 2 8س 8 اس اه ور 
إن المستير وإنة كان أفتمل هن الستكان زا + فهر راد 
برأيه ر رأياً : كنا ترداد الثَار بالود ك ' ضوءاً . 
ت 1 3 


على المستشار مرافقة "كيكبي عن عراب ها 2 4 وار فق 
به في تبصير خطلٍ إن" أتى به ود تقليب الرائ :افيا شكا نه تحبى 


ل سا بر ار 


تستقيم اهما ماررنينا. 


الطمع 
لا لمعن ذو الكبثر في حْسْن الثناء » ولا اللحب في كثرة 
الضديق ٠‏ ولا السي2 الأدب ني الششرفء ولا الشتحيح ني المحمدة . 


و هه 2 و ص 


ولا التريص في الإخوان 1 ولا الملك” المعيجسبف بشبات اتلد 


صرعة اللين. 


الى َ” 


صرعة اللين أشدا استتصالا” من" صرعة المكابرة ' 


*م# سه »م فعس مس م عوو دونه بوم جووبي وج هم وسيبو يني وونروووورس: 


. الودك : الدمم من اللحم والشحم والدهن‎ ١ 
5 ؟ المكابرة المعاندة‎ 


هه 








م وس ضاير عاه ر 2 ٍ- ره و 0 و 2 5 
أربعة أقناء لآ متتل" متها فليل” + الا + والمرضن” + والعدو + 


أحق" الناس بالتوقير ' 


لع اس له اس اه 5-5 2 ام و ع ا 

أحّق الناس بالتؤقير الملك الحليم » العالم بالأمور وفرصٍ 
ع ها علي لل عل 05-5 كنا “فق ٠١‏ “لبوا اع لاض س0 سس اسلا اسل لل ”لل اهران 
الاعمال ومواضسعم الشك ة واللين والغنضب والرضا والمعاجلة والآناة . 


الناظر ف امار يومة وغوه وعترافينه أعمالة . 


العاجزر و الحازم 


0007 . 0 رح د لي 5 وعد ور 
السبسب الذي يتد'رك به العاجن حاجته” هلو الذي يتحول بين الحازم. 
وبين طلبته . 


أهل العقل والكرم 


شاع واس ا اس ه ش م واس 2 ساس داه 3 7 
إن أهل العتقل والكترم يبنتستغون إلى كل معروف وصلة وسبيلا . 

سن صمل ابس عن ع هن عض ىه فو شد عه ال و 0-0 و 
والمودة” بين الأخميار سريع اتْصالّها بطي القطاعها . ومثل 
عو | افاعن عض ي 5 سدس وي ن : 
ذلك مثل كوب الذهمّب الذي هو بطي الاتكسار هين" الإصلاح . 


3 ع اس 2 فيه 5 : ص اه و 0 7 
والمودة. بين الأشرار مريع اتقطاعلها بطي* اتصالها » كالكوز 
في اله لفخار ا أدنى ب فيكت 0 لا وصل له 


والكريم يمتح الرجل مودانه” عن" لقية واحدة أو معرفة. 


ار 0 0 


ذات تقس #ودات الا + 
7 عر هس ه 
فأما المتماد لون دَات الك فهسم المتعاونون” المستمتعون 


ع ير يي 0[ ع 2 عله عله تيو 


00 بعضهم الانتفاع يعض مسناجرة ومكايلة . 


الملل كل شيء 


ما التبع والأعئوان و لصديق. 7 الحسشم إلا المال . ولا يظهر المروءةة 
إلا" المال” . ولا الرّأي ولا القوة إلا" بالمال . 
ومن لا إخوان لله فلا أهل للهأ» ومن" لا أولاد له فلا ذ كر له 


ومن" لا عقل له فلا د نيا له ولا اتروع وممن "ذفان" له فلا ثبي له 


0 


2 


الفقر مجمعة للبلايا 


والفقس داعية” إلى صاحبه مقت الناضع وهو مسلبة” العتقلل 


له سا اس لله 

والروئة وهل هي ' للعلسم والأدب 0 التلهتمة » ومجمعة 
اليلايا . 

20008 ال ل 0 

ومس زل 0 الفسقدر والفاقة قة لم سجد سك 

ل 1 بس اشاس #د 4 يي سىك اس 9 

ذفن خازه د سب سرورهة. © ومسن ذ هسب بدسر ورهة مفست »© ومن 


مانن درك الحياء 3 ومسن 


© © ب مه مع عمش سسم هه وو نوس و دهجو مه سهسوه وم م و مهمد دوو و يمرو ور 


. ذات النفس : آراؤهم ونصحهم وما تكنه نفوسهم . ذات أليد : ما ملكت أيديهم‎ ١ 
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لل را اسم اه تي 


مهست أوذي م ومن" أوذي حزن 6 ومن" حزن فقد ذهب عقله 


واو اس م ابرع 


وايتكر حفظه وفسهسمه 5 


فيما رن عليه لا له . 


فإذا اق" الراجل اتتهسمسه من كان له مؤتمنا » وأساء به الظّن” 
9 7 2 ل 0 1 اس اله صم اص 
من" كان يظن” به حستاً » فإذا أذ نب غيدره” ظدُوه وكان الشهمة 


و سو ع الن ‏ مسو ضعاً 
لسن" من خلة ولاك ا هي الفقير عنَيلب » فإن' كان 


0 حي يي سورج ؛ وإن” كان ا 1 منسذا 0 وإن” كان حليماً 


كك اس اسم 


ل 


ا كر كر ] 


ا ( 0 كان صمو سي عييأ 
الموت راحة 


وكان يقال : من ابنتطلي” عرض في جسّده لا يتفارقنه » أو براق 
الأحبة والإخوان » أو بالغربة. د لا عرف مبيتاً ولا مقيلا” ولا 


و س © 


ا إبابك » أو بفاقة_تضطره” إلى المُسألة : فالحياة له مت » والموؤت 


2 “يو 


0 راحة 


البلايا في احرص والشره 


- سم © 


وجد نأ البتلايا 5 الدنيا إا 20 إلى أهلها الحرص" والشمره” 
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6 0 


اير ا 8 قي ص اق شا 0-3 و اسك 
دراك صضاحب الد نسا متقلت 86 بلية و سعسب لانه لا يزال بخلة 
3 9 تانق ١‏ 7 اس 2 - 9 


الحتراص والشسره . 
ماذا قال العلماء 


وَسّمعئت العتلماء قالوا : لا عتقئل” كالتّد بير » ولا ورع كالكف » 
5200 حل لاخر همه لاتير 00 م رع 2 2 5-2 ءٌّ ص 
ولا حسب كحسن ‏ الحلق ع .ولا عدى كالرضى . واحق مسأ در 
ان - - سه © © هاس - 2 هو سار مع و 
عليه عا الا سبل إلى تغييره . وأفضل البر الرحمة . ورأس 
اشاس وس ها اير لسع بور لا سيره اه إسرلو 01 1 
المَوَدة الاسترسال” » ورأس العتقل المعرفة بما يكون وما لا يكون »2 
2 و -25 و وى ا هم اإن سال - - 2 . 0-5 2 2 
02 ىا ور فى لاه و ع ه سىس فس. 7000 بد ت#اساه واس 2# 
الد نمأ لسر _ ور يعد ل صحم-ة الاخو اد 6 وو يا فيها عمم يعد ل يم 


فقد 000 
1 


ما 


مام حسن الكلام ظ 
لا يتم حسئن” الكتلام إلا بحسن العمل . كلمريض الذي 


قد علم دواء نفسه »ء فإذا هو لم يتداوَ به ل يغنة علمه . 


صاحب المروءة 


الرّجل ذو المروءة قد يككرم على غََيئر ,مال » كالأسد الذي يهاب 
وإن” كان عير" ٠.‏ 


عو معسه سم وه رمس عمعه سعرس مم موسو وجي مسمء رمس سم درووو مومه 


/اه 


والرخل” الذى لا مرو لد ليان وإن كشر ماله » كالكلئب 
! سل سس الوه 


8 اليو م 7 َه ل الى 9- 


,اس د هداعرا اه 1 1 اس اشرو سس اس 0 6 ل ع هداجس 2 م 
ليسحسسن تعاهد كك نفسك يا تكو ل به أخير اهلا . فإنلك إذا 


ميس شار و 


سس سااه اسم 52 ع ص سَ 5 © اس و 2 
فعلت ذلك » أتاك احير يطادبسك » كا يطلسُب الاك السيئل إلى المدورة . 


سن سا . عاه هاس 7 ١‏ ا 9-5 ال 75 اك 
وقفيل في أشياء ليس لطا ثيات ولا بقاة : ظل الغسمام » وخلة 
يه سه م 8ه ثم لاس . دير و و 
الأشرار ؛ وعشق النساء ء والتيأ الكاذ ب 4 والمال الكثير 5 
59 عن ا 2 و عى هارو اث ار 2 
3 : العاقا. بالمال الكد لا محزنه قلته . . 
سن سرع لعاقل 1 ل 6 لم لسضدة 9 ولكن 
قر ر 20 و ا ل كم 5-2 من لل 
ماله عقف لله وما قد م 4 صاللءء مناه 5 
9 ل رون سح ' 


ص سم 


أولى الناس 


اس 6ه : .6ه اير صا عل صم 0 س اخ هى 3 اه 

ساق ساد ير اها هج تر بير اي ©؟ وى 2 حل الى لسر اس © ه حرفي 

لا يمبسرح رحله ' من إخوانه واصدقائه 4ن الصاتين موطوءا ولا يزال 
م شم وو ده كاك وهو اسه ات اير 


1 : . ره 52 00 2 
عبك 8 .منهني رجام ؛ ويسسرهسم ويسسرونه ويكون من وراء حاجاتهم 


بيب بيب با ب 0000 


ممه 


وأمورهي' » فإن الكريم إذا عشر لم يستقل إلا بالكرام ٠‏ كالفيل 


حلا ال سس إن ل سس الى 


إذا وحل امصنيين إلا الفيلة : 


لا يترى العاقل معروفاً صَّنَعنّه » وإن' كان كثيراً . ولو خاطر بنفسه 
سن عر صم 0 و عه 


وعدرضها فى وجوه المعروفء 1' ب . ذلك . عميسأ .بل يعلم انما د 
الفاني بالباقي » واشترى العظيم بالصغير . 


سر هاس 


واغيظ الناس عند ذوي العقل. أكرهم سائلاا منتجحاً 2 


المشاركة ني المال 


- . نا 


لا تع عدي مدن مم يسشارك ف ماله 3 ولا ع نتعيماً م كان 


م م م 0 


فيه تشغخيص ا ويد لعشم غ 
0 إذا ساق غنماًء ولا تعتد من الحياة ما كان في فراق الأحبة . 


© م 


مما إذا ساق” 0 الغدرم 


المعونة على تسلية الهموم 


ومن المعونة على تسلية ال حموم وسكون التفسٍ لقاءٌ الأخ 
أخاه” » وإفأضاء كل" واحد متْهنّما إلى صاحبه بِبَنه . ظ 


527000 ىل عع في نابي 


وإذا فرق بين الأليف وأليفه فقد سلب قراره وحدرم مسر ورهة . 


8 


من بلاء إلى 5 


00 تخلف عقبة” من” البلاء إلا ص ا ارك 


تقلب رد وتعاقبها 


قدأ صداق” 0 الذي يه ال يرال" ٠‏ الرجلل ا 0 


9 حمسل جمسلي علل ١١١‏ لل الإ 


و في جداد لآأن هذا الإنسان” به ادم ٠‏ فلا 0000 


كت شا هىة يي ا اذى اسم سس قر م 


ا سال و 
تسرف وىِ في تلب لا يتداوم؛ ا كالايدوم 


د ان “ الطا»” يكون آفلا” ٠‏ وال" طالعا . 


ةاراجم 


قال" د الله بن المقفع : 


إنا ود 57 اناس قينا كانوا 0 احمانا 3 وأوفرَ 77 مع أجسامهم 
أحلام١‏ 4 وأشدة قفوو" 3 وأحسن بقوتهم' للأمور إتقاناً 3 وأطول” 


1 


أعماراً » وأفضل بأعمار لهي" للأشياء اخستباراً . 
فكان” صاحب الدين ا أبلع في أمثْر الداين علماً وعتملاة 
من صاحب الداين منا » وكانة صاحب الدنيا على مثل ذلك من" 
البلاغة ٠‏ والفضل . 
ووجد ناهسم 1 يَرْضًا بما فازوا به من الفضّل الذي تسم لأنفسهم 
حتى أش ركونا معهم' في ما أدركوا من' علم الأولى والآخرة فكدبوا ' 
به السب الباقية » وضربوا الأمثال الشافية » وكفونا به مؤونة' 


١‏ الأحلام » جمع حلم بالكسر : العقل 
١1‏ المؤونة 2 الثقل والشدة ٠.‏ 


5 


التجارب والفطنٍ 
سن عم صم م6 ذيى ه عى ه شا لال إابير 


وبلغ من اهتمامهم بذلك أن” الرأجل” منهسم . كان يسفستسح لله 
الباب مع> العلم ( أو الكلمة 1 من الصواب وهوي البلد غير الكأهول 


ىاي هاه 


فمكتسه” على الصّخور مبادرة للأجّل' وكراهية” ممه أن 


تر 


ا ذلك" عمن يعد 
فكان” صنيعنهس' في ذلك صنيع الوالد الشفيق على ولده" 

- ات 1 اله و مو غع سان س اس سس سىس لحيس 

الرحيم لون هم » الذي ممع لهسم الآأموال والعقد* إرادة” ألا 


تكون” عليئهم' مؤونة في الطلتب 6 وخشية علجزهم 3 إن هم 


اس لور 


را ظ ظ 
فمنّنتهى علم عالمنا ني هذا الرّمان أن" يأخئنة من' عللمهم' 2 


غاية” . ن سي 1 أن - 8 2 3 ل 
و حمسأ مسحسئنا عسل يي عم 
اه م دش بير مه سه إلّرس . 


وأحسئن م دعبي من الحديث ل 52 أن يتطظيز قُ كسيم 


عي همه اس هس ررحي الس 
فيكون” 22 إينَاهي' لاد م ومنهسم ا يبتبلع . 


غير أن” الذي نجد يي فو اله ' من آراء تهسم ' والمنتقى 
' أحاديثهوم” 


لوعلا يس مجم سس سرس مم عع عسسم همي هوعد وووور موده ونه بون سيرومويتن 


١‏ الأجل : غاية الوك فى الوك والدضر. . بريد أنم يبادرون بتدوين ما يفتح لهم مخافة أن 
يوافيهم الأجل . [ 

؟ يسقط : يفوته ويضيع عليه . 

؟ الولد : كل ما ولده شيء يطلق على الذكر والأنى والمفرد و المثى والحمع . 

؛ العقد » جمع عقدة : العقار الذي اعتقده صاحبه ملكا . 

ه محاور : يناقش . 

5 المنتخل : المختا 


"5 


ول جد هم غادروا شيئياً يحد واصف ليغ في صفة له قال 
يتسبقوه إليله : لا في تعلظيم لله ؛ عز وجل" » وترغيب فيما عنداه » 
ولا في تصغير للد نيا وتزهيد فيها » ولا في نحرير صنوف العلم وتقسيم 
أقنسامها وتجرتة. أجترائها وتوخريح سبلها وتبئيين مآخذ هنا » ولا في 
وجه من وجوه الأدب وضروب ' الأخلاق 

فَلَم' ينبنّق" في جليل الأمثْر ولا صغيره لقائل بتعلداهم' متقال” . 

وقد بسقيست أشْياك من لتطائف الأمور فيها مواضع لصغار الفطمن » 
لتق مين" جسام حكتم. الأوَلين: وقتؤلهيم' » فمين' ذلك" ببعض” 
ما أنا كاتب : في كتابي هذا من" أبُواب الأدب الي يحستاج إلسيسها لاس . 


يا طالب الأدب 


باطالي الآديو إن" كلف نع العتى ديد :تغرف الأصول" 
والفتصول" . فإن” كثيراً من" الناسٍ يطلبون الفتصول مع إضاعة الأصول 
فلا يكون در كهنو ' دركاً . ومن' أحررٌ الأصول” اكلتفى بها عن 
الفصول_ . وإن أصاب الفتضّل بعد إحرَاز الأصّل, و ا 

فأصل الأمر في الدين أن" تعتقد الإيمسان” على الصَوّاب ٠‏ وجستدب 
الكبائر أ وتؤدي الفتريضة” . فالشزم ذلك دروم من لا غنى لله له عله 

. الضروب : الأنواع‎ ١ 

؟ الأصول : القوانين والقواعد الي يبى عليها العلم . الفصول : الفروع . 
© الدرك : اللحاق والوصول إلى الثيء . 


"6 0 


ل ال 2 0 2 


2 


على أن تسجاوز ذلك إلى افيه ١‏ قُ ال 1 ده 0 . فهو 0 وأكل” 
وَأصّل الأمئر في صلاح تسد لاا تحمل عليه من" المآ كل 


والمشارب والبام إل ناف" 0 إن قدارت عل أن" تعلم جصميع 


7 سم © هم سس ل 


متنافسع المسد ومسضاره والانتفاع بذلك” كله فهو أفضل . 
رآص ١‏ الأمثْر ني البتأس والشّجاعة ألا 0 نفك بالإدبار” , 
عي مُقبلون” على عدر :إن قدرت على أن تكون 
ل حامئلٍ وآخر مسنصرف ( من غير تضيديع الحذر »فهو أفضّل . 
ل الأمثر في الحود ألا" تضين” بالحقوق على أهلها. ثم 
إن قدرت أن تريد ذا الحق” على حتقنه وتتططولة “على من' لا حق" لله 


ىم هده د ير 


فافعل فهو أفضل' . 

وَأصْل” الأمثر ني الكلام أن تائم من السقتط". بالتحفاظ . ثم 
إن قدارت على بارع ٠‏ الصوّاب فهو أفتضل” . 

وَأصل الأمثر في المعيشة ألا" تني" عن' طَلَّب الحتلال » وأن 


ا ا ا ا يا ل لا 


م الإدبار : الفرار . 

هج الحذر : الاحنراز من الثيء . 

ه تطول » من طال على فلان : أمتن عليه وأنعم 

5 السقط : الحطأ . 

7 تني © من وءنى الرجل في الأمر : فتر وضعف . 
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مه 2 0 9 لل لس 0١8‏ . ل سس سس لو 
يا التتقدير لم يك وما 7 تن 5 ولا تقر لاك من دلك سسعة 
0 5 9 ات 000 5 0 3 الى 0 هه ثر لير هى | 
تكون فيها 1 فإن اعنظم الناسٍ 2 الد نيا خطرا احم و جمهسم إلى 
ره كل جه وس 0 َه ايحي ع اس # اين الى © لس و 
التقلدير » والملوك أحوج إليه من السوقة ” لآن” السوقة قل" تعيش 
بغير مال » والملوك لا قوام؛ ّم إلا" بالمال . ثم” إن" قدت على الرفق 
1 0 3 لله 7 م كت هاس ل 
واللطصف 2 الطلسب والعلدم نوه المطالب فهو افنضل ٠‏ 
وأنا واعظتك في أُسْْياء من الأخملاق الّطيفة والأمور الغامضّة الى 


ع تأصس اس © اس 2 ه اس اس 2 نه هاس وس ساس م هاعر عاه 
لو حتكتتك”* سن كلت ختليقاً أن' تهنا » وإن' ل' تتُخبر عنها . 


7 ه #6 اسه ع ا «# اس الس هى العالى > قر ع2 ل ساقي | الهس لس © سي لس 
ولكتّي قدا أحبسبلت أن أقدام السلك فيها قولا يروض * نفسك على 
م هال © همه ه م 26 92 70-7 0 5 ياس وهس و 
محاسنها قبل أن سر ي على عاد ة مساوئها 5 فإن الإنسان قل تميتثكدار 


اه ٠‏ 2 2 0 ]| م سا هع و اس هي 35 - ن 
إليسه " في شبيبيته المساوىٌّ. وقد غلب عليه مأ إليه متها 


_3-_ - واس 6 1" حر قق قت‎ # 5 ١ 
للعادة . وإن لتدرك 'العاداة مؤوئة شديداة ورياضة‎ 


هم ع مم باجم ممع ويم مس جم عم ميمه هعورو وه و مهم بروروووروو ورين 


؟ الحطر : الشرف وارتفاع القدر . 

* السوقة : الرعية الي يسوسها الولاة . 

4 قوام الأمر : نظامه.وعماده الذي يقوم به . 
ه حنكتك : راضتك وهذبتك . 

5 رأضه.: ذلله وجعله مطيعاً : 

. تبتدر إليه : تسبق إليه‎ ٠7 
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في السلطان 


إذا ابتثليت بالسلطان تعوذ بالعلماء 


ا ا ,9 


ل ابعليت بالسلطان فشعسود بالعلماء! 


ّ خر هاس ع ه 


واعدم أن" من العتجب أن' يْتى الرجل بالسلطان فيريد” أن 


0 
0 دمن ساعات شصية ' وعمله فيزيدها و 5 ٠‏ داعته' 


- 





وفرّاغه وشهوته وعبثشه ونومه ٠‏ 
0 ع 9 و 
وَإنّما الرّأي له له والحتق” عليه أن أذ لعمله من + جتميع شغله , 


]0 ىس - 


في احذ ل من طعامه وشرابه ونومه و سم 
وإنّما تكون "الداعة يعد الفتراغ . 
فإإذا تقتلتد'ت شيئيا من' أمثر السائطان فكن فيه م رجلتيان ‏ 
ما جلا" معطا بد ؛ » محافظا عليه مخافة ا و 
وما رجلا كارهاً اريم ها عليه . فالكاره” عامل” في سخرة 
إما الملوك إن" كانوا هم" سلطوة ا وإما لله تعالى » إن كان لعن 


ويس م عمو 


. السلطان : الولاية والإمارة والوالي والملك . تعوذ : اعتصم بهم والحأ إليهم‎ ١ 
. النصب : التعب‎ ١ 
,. الذعةة :+ الراعة :و خفن العيقن‎ 9 
. مغتبطاً : سور‎ 1 
1 


ساس © 5د داهس ثي سد هى ددا ة 


وقد علمت أنه من" فرط في سخرة الوك أهملكوه . فلا تجسعل 
لهتلاك على تفسك سلطاناً ولا سبيلا . 


إياك وحب الماح 


وَإنّاك إذا كنت والياً » أن يكون من شتأنك” حب المداح والتركية' 
وأن' يعرف التاس' ذلك" منك” » فتكون” ثللمة" ‏ وار 0 


سس ©6 يو م 


عليك” منها ِ وباياً وتسخرتك” منه ظ وغيبة ' يغتابونك مهأ 
ويضحكون متنك فا . 
اعم أن" قابل الدج كادح نفسه وال دير أنديكون” 


وة و 


حبه المداح هو الذي يحملله” على رده . فإن الراد لله مخمود » والقابل 
ل 

لشكلن' حاجتتك في الولاية إلى ثلاث خصال : رضى ربك ورضى 
سللطان » إن كان فوقّك » ورضى صالمح من تل عليه . 

وله ليلق * أن" تلهو عن المال والذ كر 3 فسيأتيك” ملافا 
تحسن ولطيث وككتقى ين 5 ظ 

واججْعّل المصال التّلاث مثاك بمكان ما لا بد" لك مله . واجعتل 
المال> والذ كر مكان مآلك واحد" فد 87 
1 [الأدكنة وبين رتك لفسية بد مناعها .. 
؟ الثلمة : فرجة المكسور والمهدوم . 
8# الغيبة : ذكر المرء ما يسوؤه أثناء غيابه . 
؛ لا عليك : لا بأس عليك . 


59 


اعرف الفَضل : في أمل, لد 1 والروفة” ىٍُ كل كورة' وقسرية 
وقتبديلة. . فليكونوا هم' إخواتك” وأعنُواتك” وأخئداتك وامتل اول" 
وبا تاد " وثقانك” ا . ولا تقلذافن ي روعك" أتك إن 


ب ا ”ا 


استدشرت الرجال” ظهر للثاس متك الحاجة إلى رأي غيرك » فإنتك” 
لحت كوي الرأيّ للافتخار به » ولكثما تريده” للانتفاع _ به. ولو أنَك” 


8 احرسم راث هه ساس لر 


مع ذلك أرّد'ت الذكر » كان أحْسن الذ كتريئن وأفضهمما عند أهمل 
الفتضل والعقل أن يقال: لا يترد برأيه دون اسنتشارة. عاك يي ١‏ 


إنك” إن تلشمس" رضى هديع الناسس ‏ تميس" مأ إلا ارك . 


- م - صر 5 © بير 


كيلف يتنفيق لك رأي المْحْتَلفينَ » وما حاجتسك إلى رضى من) 
: غ 0 0 افقة من عرافقة الضّلالة والجهالة ؟ فعليئّك 
بالتماس رضى الأخميار ينهم وذوي العتقل . فإنتك مبى تصب ذلك 


سات 


رصع عتكك” مؤونة ما سواه 
ما ينبغي لاسلطان نحو رعيته 


لا شُمكن' أهمل: البسلاء الحتسّن عتدتك” من اللتدذل ؛ عليئك” » ولا 
01 ساسا له اعم ره ضَ 6 م م ه 0 مه و هم 
لمكسن ممن سو اهم من الأجيراء عللييهم والعيسب فم ٠‏ 

لتعرف رعيتك أنوايك” الى الا يبال مااعتدك من امير إل 


. الكورة : البقعة الي تجتمع فيها المساكن والقرى‎ ١ 
. ؟ بطانة الرجل : أهله وخاصته والذين يشاورهم في أموره‎ 
. الروع : القلب والذهن‎ " 
. البلاء : الاختبار . تدلل عأيه : أظهر الحرأة إماماً بالمخالفة وليس في نفسه خلاف‎ 4 


و /خ 


بها ) والأبواب الى لا افك" خائف إلا من قبللها ' 
احرص الحرئص كلله على أن تكون” خابراً أمور عمالك” » 


ب م سل 2و 


. ' 8 
فإ 5 سي يرق ١‏ من خبارة لك قبل أن تتصييه عقوبتتك » وإكت 


10 -5 


المحسن مر بعلمك فقس 5 ييه عرو فاك 7 


م 


ليعرف التّاس » في ما يعْرفون من أختلاقك » أنتك لا تعاجل” 
د ولا بالعقاب » فإن ذلك 7 لحوف الحائف ورجاء الراجي 

و نفسك الصير على من خالافك” 0 ذوي التّصيحة. 
والتجترع لرارة. قوهم وعذ لهم ول يبيل ذال 1 0 
العقال والسن: والمروءة. 1 للا ينتشر مسن ذلك ما جر ى 2 به فيه" 


:5 ءًَ 51 
أن متشي نه شان 2" 


مباشرة الصغير تضيع الكبير 


لا تتركن” مباشرةة جسيم أمْرك فيعود” شأنتك” صغيراً » ولا 
تلزمن تفملف”* مال الصغير ( فيسصير الكير ضائعاً . 

واعدم أن” مالتك” لا يخني الناس” كلهسي" فاخخصص" ابه أمل 
الحى » وأن كرامتك لا تمطيق والاضد» كلها فتوخ" 1 


كع معو '( شلك 


وأن” قلبنك” لا يتسع لكل شيء 2211117 5 ليلك ومارك 


#ع م ميمه معره مر و وروي وم م فوم ممه ومع ع مساك هوه وي وو بوه م و موود 


5 الشانى٠‏ 8 المبغخضص 1 


و توخى الأمر : نحرأه بي الطلب وتعمده دون سواه . 


0/١ 


لا يستوعبان حاجاتك » وإن' دأبنت' فيهما . وأن' ليس" لك إلى 
إدامة . الد أب فيهما سبيل” متم حاجة. جتسّد كه إلى نتصيبه, جم 
قسمتهنما بين تملك" وداعتدك . 

واعلتم' أن ما شغلت من رأبك بخير اليم أزرى بك بلحي 
وما صرافلت من مالك 2 الباطل فقداتله حين تريده للحق” » وما 
عدالت به من كرامتك إلى أهثل التقئص أضر بك ني التجثر عن 
أهمْل الفتفئل . وما شَغلت من لَيللك” ونماركة ني غير الحاجة أزْرَى 


م س 6 


بك عند الحاجة منك إليله . 


ياك والإفراط ني الغضب 


© ص هم وار 


اعاسم أن” من" الناس ناساً كثيراً بلغ من أحّد هم ال عضن ظ 
إذا غتضب » أن يحملله ذلك على الككلوح ' والقطوب" في وجله غير 
من" أغلضبته” » وسوء اللتفلظ لمن" لا ذآشب له » والعقوبة لمن" لم يكثن' 
ذو اقم روف انان لشاف ولتم لشن بكري 
به إلا" دون ذلك . ثم يبل به الرضى » إذا رضي » أن يسشبرّع بالأمر ذي 
الحطر ع 00 عنزلة ذلك 0000 وعلط من لم يكن" دريد 


- م - 


ا 3 ويكرم من م يردا إ[كر م ولأاعدق” له ولا مود علداة : 
١‏ دأب الرجل في عمله : جد وتعب واستمر عليه . 
١‏ الكلوح : التكشر في عبوس . 
+ القطوب : أن يزوي المرء ما بين عينيه . 
4 يتبرع : يعطي من غير سؤال . الأمر ذو الخطر : العظيم الرفيع الشأن . 
؟"/ 


ومع 


لد هذا الباب الذارَ كله ! فإنّه ليس أححد 0 فيه حالا” 


ف 0 : فإنّه” 007 وصف مبذه د 0 533 قله أو 
ل سل سل ف ارال 2 : م6 اس شالر 5 


يمشسخبسطله امن ١‏ إن عاقب عثد غضبه غير مسن أغضنه وحبو 


عن رما غير من أرضاه تكانة جائزاً ذلك” في صفته 


الملك ثلاثة - 
عندم' أن المللك ثلاثة” : ملك دن وفللك حرم ء وملتك” 
هوى . 
فأما ملك” الدين فإنه” إذا أقام الرعية ديشهم 4 وكأن” تيع 
هو الذي يتعطيهم الذي م ويلحق سم الذي علليهم 6 أَرْضَاهي” 
ذلك 6 وَأدَرل” ار مترلة || راضي ‏ في الإقرار . والتسليم . 
وأما متك" الخرم. فإنه” يقوم ع الأمر كد من الطعّن_ 
ع امه .شافاس 


والتسخط ' . ولعن سر طعلن الضعيف مع حزم . القوي . 
واما ملك" الموى ب هماد دا دذهر . 


* بحبو : يعطي . 
* التسخط » من تسخطه : لم برضه فتغضب عليه وتكرهه . 
+ دمار : هلاك . 1 : 


رف 


الاعتدال في الكلام والسلام 


هم سه # همه 


إذا كان سلطاتك” عند جدة' دوؤلة » فَرأيلت أمراً ا بغير 
أي ؛ وأعواناً أجروً" سغير يل ؛ وعمل أنجم" بغير حزم . 
فلا يغرتك” ذلك ولا تستتئيمن إليلهم .فإن الآمر الخديد ريما يكون” 
له مسهابة” في أننفس أقوام وحلاوة : قلوب آخرين » فيسعين قوم على 
مني ويسعين قوم بم لهم ويسستتب”؟ ذلك" الآمر غير طويلٍ 
نم تصير الشتؤون” إلى حقائقها وأصولها ء١‏ 

0 كان من الأمور فى غل غير أركانٍ وثيقةر ولا دعائم ‏ محكمة 


اام د عم 


أوشَّك” أن” بعد 0 
--000 نزر ' الكلام والسلام . ولا تبلغن بهما إقراط 
المشاشة والبتشاشة " . فإن” إحداهسما من الكسر والأخدرى من" اللحق. 


© # جح © ين وج يك سرع 2 ع ع ع ع ع » م 0ج ونس مس روسج ووو همه ودين نه وميد ور و ومو 


ه يتداعى : يؤذن بالسقوط . ويتصدع : يتشقق . 
5 'زر : قليل . 
الحشاشة » من هش له : تبسم له . البشاشة » من بش له : أقبل عليه وفرح به . 
الكو الكمى ع اللمفنه درق النقا: . 
5/, 


بأي شيء تكون الثقة 


ماثير ه اس ال سل سصلابس 


نهم على ثقة_ 3 دين ولا رَأي ولا حفاظ' من نية ل 


نافغة عد ري إن 000 الرأي والأدب الذي بمثله 


- 


تكون الثقة » الع ير ؛ إن'لى تستطع تقتلهسم إلى ما ريد . 


لل" ولك 0 على غيرهم » فإنّما أنت في ذلك" كرا كب 
الأسد الذي اه 8 اميم إليه 0 هو لمر كبه أهيت ب 


عكنسهب الغضب والكذب 


سمو "للملك أن خضب لآن” القدرةة من وراء حاجته : 
وَلَيمْس" له أن يككذب » لأنه” لا يَقدر أحد على استكراهه 
2 1 0 
عل عور مأ يسريد 
3 7 لاه فل الناسٍ عدر أ ني تخوف الفقدر . 
ينس له أن يكون حتقوداً » لأن” ختطره قد عتظم عن سجارّاة. 
0 
كل - 
وَلَينْس له أن يكون” حلاف » لآن أحق التّاس باتقاء الأيمان. 
المُلوك » فإنّما تمل الرّجل على الحتلف إحنّدى هذه اللحصال : 


. الحفاظ : الدفاع عن المحارم‎ ١ 
. ؟ أي أن رفعة شأنه تأبى عليه أن يحاري الناس ني كل أعماهم‎ 


07! 


إها مهانة ١‏ يجداها قُ نفسه 4 وضرع "واه إلى تصديق اناس 
إيناه 


و شاع ' بالكلام لبر لقان لا جنر رمد . 

وإما ا قد عرفها من الناس ‏ لحديثه » فهو رك سه 
مترلة من 2ه 8 وله إلا بعد جتهد اليسمين 

وإمًا عبسث ؛ بالقتول وإرسال” للسان على غير ع ولا حسنٍ 


ل لير ص © 


تقدير ١‏ ولا تعويد له قول السداد ا 


التفو يض إلى الكفاة . 


عم اج اسم د لما 


ل عيسب على الملك ىْ تعيشه وتنعمة ولعبه ووه 6 إدا 


تعهل"' اسست يم من يه لسفيحة ض 3 : وأحكم اليم 4 وفوض” 
م دون ذلك إلى الكلفاة. 


ما يزين الحور ويحمل على الباطل 


ا ٠.‏ ل اس سس لس شر 


52038 ا حفيق” » دين 0 في أمور . الثناس ظ أن حت نظدره 


حوشسا م ممم مع ههه ع ميري م برجو م جره نمس مر ووب يريم م م ماسم م نس يميه 


؟ الضرع : التذلل 
م العي : العجز 
: العيث : اللغو 1 


ه السداد : الصواب . التثبت » من تثبت في الأمر : تأنى فيه » وفحص عله . 
5 تعهد : تفقك . 
١8‏ 


.6 “ا الى ته شا لر ىه اس ار كم ساس 8 م 6 سم ص 5 
بعيسن الريبة ١‏ »؛ وقليه بعين المقت" » فإنهما بزينان الحور' ونحملان 


على الباطل ويقبّحان الحتسن ويتحستان القبيح . 

وأحّق” التاس باتهام تظره بعين الرّيبة وعتين القت السلطان” 
الذي ما وَقم في قلبه ربا مع ما يُفيض” لله من تزيين القرناء 
والوزّراء . 

وَأحّق" التاس بإجبار نفسه على العتدال في التظر والقتؤل والفعل, 
الواللي الذي ما قال" أو فتَعل” كان أمراً نافذأ غير مرادود ! 


لِيَعنم الوالي أن" النّاس” يصفون الولاةة بسوء العهلد ونسيان 
ها رمه 


الود" ظ فليكابد" تقض" قوهم ( وليبطل 0 نفسه و عن الوؤلاة 
صفات السوء اللى يوصفون بها . 


تفقّد الوالي لرعيته وتجنبه الحسد 


م ع ع سي سا سس سل وس اخ أله ش هامس 2 
حق الوالي أن بت-فقد لديف أمور رعيته » فعضلا عن جسيمهاأ ( 
ش هس © 


10 الى 5 80 2 الى ع : م ه08 8و ى ا ثر 
فإن للطيف موضعاأ اسم به ؛ والجسيم موضعا لاا ستغبى عنه 5 


يَف 


سر سل صل بل ٠‏ ع اسه اه في اه اس 092002 ه206 
ليتفقد الوالي » في ما يتفقد من أمور رعيته » فاقة" الأحميار 


- - 


واموووورموووعموعمع يه يعمميورم عدم ممم ممم بيع ممما بن مريم 


* كابد الشيء : قاساه وتحمل المشاق فيه . نقض قوطم : إبطاله . 
١‏ ألفاقة : الفقر ٠.‏ 
//ا 


نه در هو سلاج سم © اسم - جه اثر 


والأحرار دهم © ف يعمل 32 سد ها 4 وطضغيان” السفلة مشهسم 
فاسيقمع ١‏ 3 ارما 00 لكريم الجائسع والاثيم. الشبعانٍ 6 
فإِنّما يتصول” ' الكريم إذا جاع » والل إذ 0 ,! 


لا يشبغي للوالي أن يسحسسد الوّلاة 3 على سن الند بير . 


© اسم اس 


ولا سك 0 الوالليى من" دونه فإنه اقل 5 ذلك عسل رآ من 
السوقة الي إنما تتحسد من" فقتها » وكل و لَه . 
لا يلوم.” الواليي على الزّلّة من" لينس” بمتهم عنّده في الخراص. 
0 التي وتقويم 3 ولا يعد لمن" بالمجتهد في رضاه 
فإتهنما ذا اجتمعا : في الوزير والصاحب نام الوالي واستراح . 
وجليتت إلينه حاجاته” ٠‏ وإن هد علثها » وعلمل لله فيما يتهمه' 
وإن غفل”. 
لا يولع" الوالي بسوءع الظن" لقول الناس 4 وليجعل" لسن 


ع ماس ير سالر هى عي اهمقر 


الظن” من تفسه نسصيباأً امرنووا سر ين ع قلبه ويمصدار عسه 


ىْ أعتماله . 


لا 5 الوالى:الدثيت عند ما يقو له اننا يتعطى » وعند ما 


“© © # »هج م يج و اس هاسع » ووس م و ووس عو سمو ههه وورووو هم م عمد نووم 


١4 


00 0010 2 2 2 ه م هه اس 6 5 2 سه 
فإِن الرجوع اي الصمست حفن من الرجوع ‏ 0 الكلام 4 
ون العطية بعد المشعم اسمن عن لم بعد الإعلطاء » وإن” 


وداه على التطار عند التأتي فيه أحسن” من الإمسالك عله يعلد 


ا تامس عاج إلى التتبلت . 
وأحوجمهسي' إليه ا اللو . لعفن لترلي» وفعلهم 


ل سل اسم 0 لت تر وس 1 


دافسع 4 ولسين عليهم مسحت ٠.‏ 
كيف يكسد الفجور والدناءة 


عنم الوالي أن" الناس” على رَأيه إلا" ممَن' اال كن 
م الثم د آسراه 


الد ين والبر والمروءة عتداه نفاق فيكسد بذلك التجوير والد ناءة” 


ف آفاق الأرضٍ 


ما يحتاج إليه الوالي من أمر الدنيا 


جماع؛ ما يتحتاج إلَيه ‏ الوالي من" أمر الدانيا رأيان : رأي يسقَوّي 
3 كم 4 ورأي يرنه ف التاس 3 


جه هسح ب بر ار وجرن م رو ميج معمس سي سدس رمرم عمعم يمس يب مر مه 


:"امفيك + لاقن وامتفط .. 
؟ لا بال له : لا شأن له : 

ٍِ النفاق : الرواج . 

8 جماع الثيء : جمعه . 


4 


ع س6 وي 5 ا رع ه عق اخاعن 

ورأي القسوة أحقهما بالبداءة وأولاهما بالأشرة' . 

وراى اخريين احفر هما جتلاورة واكرهها اعران: 

ممع أن” القوة” من الزينة 4 والرينة” 0 القوة 5 ولكن الأمر 


و م ع * 


ل ثر ه اس لل ه 
تنسب إلى معظطمه واصله ٠‏ 


ماذا على المبتلى بصحبة السلطان وصحبة الوالي 


إن ابتليت بصحتبة السلطان فَعَدَيئّك بطول الموَاظبة في غير 


معاتبةٍ ٠‏ ولا يد ثن” لك الاستناس به غفلة ولا تهاوتاً . 
إذا رَأينْت السلطان جلك أخاً فاجعله أبآ » ثم إن" زَادك فزداه . 
إذا نرت من" ذي مكزلة أو سلطان قلا شرين أن سلطانه. 
زادالك 0 توقيراً وإجلالة ظ م غير أن يزيد لك وددّا ولا نصها : 
وأئك تر يضما له التوقير والإجلال . وك. 


00 م 1 سس سم © 


2م . م 5 ع سا س 1 ا ا تامدخلل 2 واس 
به كالمؤتنط' ما قبله . ولا تقدر الأمثر بسك وبسَيئْسَه على ها كنت 
د هاا قير © بي ورين لس اس امم هس اد 9 5 
تسر ف من أخلاقه 2,» فإن الأخلاق مستخيلة * مع الملك » وريما 
06 00-5 2 0-0 0 ظ به 2 8 © سداس يا وي 
رأنا الرجل” اكول عل فى السنلطان نقدد يه قد" أخر به قد مله . 


مع اس © عدم خخ اس حمس © ١‏ سس ا علس 


© سه 6 ص ره و - 
إن استطيعت الا مصحب من صحبستث من الولاة إلا على 
١‏ أولاهما : أحقهما . الأثرة : اختيار المرء الأشياء الحسنة لنفسه دون أسان: 
؟ الموتنف » من ائتنف الشيء : أخذ فيه وابتدأه . 

* مستحيلة : متغيرة . 
المدل : المتجرىء بدالة . 


لم 


شعبة من قترابة' أو موّداة » فافع" . فإن" أخمطأكة ذلك فاعئلكم' أتك” 
إنما تعلمل” على السخرة ' . ظ 

إذ استتطتعلتة أن" تجنسل" مشحبتتك” لن" قدا عترقتك" بمتاليح 
مُروءنك وصحّة دينك وسسلامة أمورك قبل ولايننه فافعتل . 

فإن” الوالي لا عم له بالتّاس إلا" ما قد" علم قبل" ولايته . 
أما إذا ولي فكثل” الناس يللقاه” بالتتريئن والتتصتم * وكتهسم' يحتال 
كانه عي عليه عنداه 4 ليبن فيه . غير أن" الأنذال” والأرذال” 
هم" أشد" لذلك تتصّدعاً وأشد علليئه متابترة وفيه تمتحلا” . 

فلا مدن الوالي » ون كان بليم الرّأي وَالتَظر » من" أن" يسنزل” 
' كثير” من" الأشرار بمنتزلة الأخميار ٠»‏ وكثير” من” اللحانة * عنتزلة. 
الأمنّاء » وكثيراً من" الغدرة" بمئزلة الأوفياء ٠‏ ويغطى عليله 
أمر كثر من' أهل الفتضصل الّذين يصونون أنفستهم” عن 
التمتحل والتصتع . 

إذا عرفت نفْسّك من الوالي بمرلة الققة ‏ فاعثر ل نه كلام" 


الى ٠‏ ولا تكشرن من الداعاء لله في كل” كلمّة » فإن” ذلك شبيه” 


عل ه 


كسس هسه موب سوب وج هم وو يوني و و هن هو ههه هوج هدم هبه مهس مهنم مودت 


. شعبة من قرابة : أي ما يجمعك إليه من قرابة‎ ١ 
. ؟ السغرة : ما سخرت من خادم ودابة بلا أجر‎ 
. التصئم : أن يظهر المرء من نفسه ما ليس فيه‎ * 


3 ل" 1م 


بالوحلشة والغربئة , إلا أن' تكتتمه على رؤوس التاس ٠‏ فلا تأل'٠‏ 
عتما عتظمه ووقره . 
الس فنك الولاة” بالهوى في يلد من البلئدان ولا قتبيلة من 

القتبائل » فيوشك أن تنُحْتاج فيهما إلى حكايّة أو شهادة ١‏ فتشتهتم” 
في ذلك” 

فإذا أرد'ت أن" يشبل فلك فَصّحح رأينك ولا تشوبته ' بشيء 
من التوى » فإن الرأي الصحيح يقشبله متك اعدو » واطوى رده 
عليك الولد والصديق” . 


وج سن احدرست من" أن ينظّن” بلك خط الرأي باهوى 
الولاة » فإنها ختديعنة” وخخيانة وكتفار عند هم" . 

إن ابتثليت بصحبة وال لا يريد صَلاحَ رَعيّته فاعئلم' أنك” 

إما الميئل مع الوّالي عتلى الرّعيّة » وهذا هّلاك الددين . 

وإمًا المَيئل” مم الرّعية على الوّآلي » وهذا هّلاك" الدنيا » ولا حيلة” 
لك إلا اموت أو.اكرن.., 


- 


سس هاس هالببواس وي 


وَاعلم أنه لا يفي لك" » وإن” كان الوالي غير مرضي السيرة. 
إذا علقت حباتك” جحباله ء إل المحافطظة عل » إل أن" 0 


2 
مس 2 


إلى الفيراق اميل سبييلا . 


م 


تبص ما ني الوالي من" الأختلاق الى تحب له والي تكره 2 
0 الفا من" الرأي الذي 5 5 والذي لا ترضم : مم لا 


نه" بالتحويل له عنما سحب ويتكرة إلى ما تحب وتكثره 
فإن” 0 “صعبة" حمل عللى التتنائي والقلى' . 
فتك قلما تقندر على رد" رجل عن" طريقنة حر عو بان 


000 


والمناقضّة » وإن ل يكن مسن. يجمح به' عر السلطان. . ولكنتك” 
تقندر على أن' تعينه سن رأيه 4 م فيه ريو 
لس الى 


وتقويه عليه ' ٠‏ فإذا قويّت 0 المحاسن” كانت هى الى تكفيك” 
الممساوىء . وإذا اسْتتحكتمت مثله” ناحيئة” من" الصّوّاب كان ذلك" 00 


6م -_ 2 


هو الذي يمبسصره” متواقسم الحتطل بأللطّف من" تتبنصيرك وَأعنْدل” من 

حكمك في نفْسه ب ل ل اه 

إلى بعض حى ت لين لصاحبه الأشنياة» ويتظهر عليئها' بتحكيم. 

الررأي » فإذا كانت له مكانة من * الأمتالة. اقتسَلم ذلك" الحطأ كله . 
فاحافظ هذا الباب وأحكمه . 


لا تسأل السلطان ولا تتدثل عليه 


ل يحكويين «طات ليك ا عند الوالي بالمسالة 3 ولأاححكطه : 
١‏ تكايره : تعانده . 
؟ التنائي : التباعد . القلى : البغض . 
عت ا 


ذه 


وإن أبطأ عليئك . ولكن اطلس ما قبله بالاستحقاق له » واستتأن ١‏ 
به وإن" طالت الأناة مله" . فتك إذا اسستحتققسه أتاك عن" غير 


عن صم اسه يي 


طللب » وإن'لم تتستسبلطئله كان أعلجّل لله . 

لا تسُحبرن” الوالي أن" لك” عتليله حتفا » وأتك” تعد عليه 
ماتوزة لاقي انه تق مدل وود وافكر .ل 
م 08 كر به من ذلك تبجديد له له النصيجة و الاجتهاد » وألة" درال” 
كي مك إلى آخر يذ كره” أوّل” بتلائك” . 

وَاعلاتم' أن السلطان إذا اتقطم عه الآخر نسي الأول » وأن” 
الكثير من" أولئك” أرحامسه»*؛ مقطوعة” وحبالهم' متصرومة” » إلا 


اس اج داس ير اير 5 ها كر ه 


عمسن رضوا عه وأغبى عتي * ف رمه وسا دوس . 
إنَاك أن" بقع ني قلبك” تَعستسب على الوالي أو مدر اله . 
فإنّه إن" وم في قتلبك بدا في هك » إن' كنت حتليماً » وبدا 
على لسانك ؛ إن" كنت سفيهاً . 


.-- 


ي 


فإن' إ' يترد ذليك” على أن" يتطهدرَ في وَجنْهيك” لآمّن الناس عيثداكهة 
فلا تأمتن” أن" يَظهدرَ ذلك للوآلي . 
فإن التاس" إلى السللطان بعورّات” الإخئوان مراع » فإذا ظهَرَ 
١‏ استأن : تمهل » وترفق . 
؟ الأناة : الرفق والتمهل . 
اعتد بالشيء : أدخله في العد والحساب . البلاء : الاختبار بعد إظهار البأس . 
4 الأرحام : القرابات . 
0 أغى عنهم : نفعهم 1 
. العورات : ألعيوب والمساوىء 1 


84 


ذلك" ا 1 كان قلية 0 ل التقورٍ والتخيار 5 ليك" 


6 - ص - . 


2 و وا 0 تت 0-8 
ان إن راج اس سا من هم شار ا ةا سم و يو و سس 


رتو شت رايت 00١‏ 0 دنوا. 


احدر سخط السلطان واخضع له 


اعللم' أن" أكشَرَ التاس عدوا جاهداً حاضراً جتريئاً واشياً وزير 
االكللطان ذو المكاتة عئده . لأنه منفوس” عليه ' مكانه بها يشفس 


و ةي سس تار 2111100089 ص 


على صاحب السسّلْطانٍ و3 انيد . غير أنه سجتدر عليه 3 


و ا 


ولا يجدرأ على السللطان . لأن” عن حاسديه أحباء السلطان و 5 0 


و ه ساق بي ار 0 ىل داس لاس 
الذين” يشا ركونّه في المداخل. انال '.وهم وغيسر هم من عدوة. 
الذين هسم 'خحفار 3 لَينْسوا كعدو السّلطان الثائي عه و الكشم 


اال سل © سم ل سم ال الى هق 


مله . وهم ١‏ ملتلع مسسعهم بين الفار ابم ٠‏ قلا تعلفلون” 


> 98 ,سس اه 


عن نصب الحبائل ' له 
فاعرف هذه الحال , 5-0 لمؤلاء الوم لنين 0 أعنداؤك” 


- م ما 


سلاج 7 الصحة والاستقامة . ولمزوم المحصمجة ' فيما عبر وتعلن . 


. استدبر الرجل الأمر : رأى في عاقبته ما لم بره في صدره‎ ١ 
. يقال : نفس عليه الثيء إذا حسده عليه‎ 
: المداخل » الواحد مدخل : أي دخوله عل السلطان ومواجهته له . المنازل » الواحدة منزلة‎ 
. أي رتبته عنده ومقامه‎ 
الحبائل » الواحدة حبالة : الأشراك » والمراد أمهم يكيدون له المكايد‎ 4 
. ه المحجة : أراد محجة الصواب أي طريقه‎ 


بيج امج 


/6 


م روح عن' قلبك"' حى كأنتك لا عداو لك" ولا حاسدا . 
وذ" ذ كرك ذا كر عند السلطان بسوء ني وَجنهك أو ني غيبتك” 
فلا يرن" السلطان ولا غيئره مك اخمتلاطاً لذلك” ولا اغلتياظاً 


ولا ضجرأ] ' 


ولا يعس" ذلك في تفسك موقسع بايكرتك : فإنه” إن* دقع 


منك ذلك” الموقسع ( أدخل عَنيئك” امور يي يالر ببة ره 


- 


لما قال" فيك العائب . وإن اضطرك الأمْر في ذلك” إلى المتواب فإيّاك 


ا ل 


وجواب الغتضّب ٠‏ والاتتقام #وعليتك” يجحواب الحجة في حلم ووقاد . 
ولا تتشكتن” في أن" الغلبسة” والقوّة” للحل يم أبداً . 

لا تكلم " عند الواللي كلاماً ا إل لعناية , أو يكون جواياً 
لشي ء ء سئللت ع . ولا تحلضرن عند الواللي كلامآ أبنداً لا تتعسى 
به أ تمر" بحضورم ط١‏ 

ولا تعدان” شتلم الوّالي شما » ولا إغلاظه إغثلاظاً » فإن ريح 


العزة 7 0 بالغلمظة . في تيئر ستختط ولا بأس . 


و 4 


جانب امسر حا والظّنين" به عند السلطان . ولا جمعتك 


6 لأسن 0 


وإيّاه 00 ولا مزل ولا تظهرن 


عليه خيراً عند أحدٍ من" الثاس . 


7 مه - 


له غذرا 4 ولا ون 


. روح عنه : أنعشه‎ ١ 
. ؟ يكرئك : يغمك غماً شديداً‎ 
. الظنين : المتهم‎ * 
5ق‎ 


فإذا رَأيتَه قد" بلغ من الإعئتاب' مما سخط عايه فيه ما ترجو 


© مم ىس 5-5 


أن' تلينَ له به قب لوال وابف قش "أن الوالى قد استيافسن 
بمباعبداتك” إناه وشداتلك” عليه عثد اناس ضع صذارة عند 
الوالليي واعمل” في إرضائه ع ف رفقٍ وللطلف . 

ليعلكم الواللي أنّك” يا 2222-2-6 شيء من خدمته . ولا 


تداع مع ذلك" أن" تتُقتدام” إلتَينه القتول” » عند بعض حالات رضاه” 
وطيب تفلسه » في الاستعئفاء من" الأعمال الي هي أهئل” أن' يكذرهتهنا 
ذو الد ين وذو العقل وذو العرضٍ وذو ا مروءة : 5 ولاية لقتل 
والعتذاب و أشيام ذلك . 

وإذا أضنف الحاه” والخاصةة عند السسلاطان » قلا يحد تفن لك 
ذلك" تغيترا على أحّدٍ من" أله وأعوّانه » ولا استغناء علشهلم' . 


2 -- 0-1 


فإنك لا ند رع مت ترى أدنى جفوة أو تغير فتذل 5 فيها . 
وئي تتلدون الحال عند ذلك من العار ما فيه . 
يكن" مما نشحكيم” مين أمثرلة ألا شار أحتدآ من التاس ولا 


- -- آي ل 5 ا 


ل بشيء تخفيه على السلطان أو تعلته . فإن” السسرار مما 


إميا - © 


يخيلن إلى كل مسن رآم من ذي سلطان أو غيسره أنه" الممرَ 5 به 
تو ذلك في نفسه حسيكة ووغراً وثقلا'. 


١‏ الإعتاب : 00 الإساءة إلى ما بر ضي العاتب 


١‏ تببس : تكلم مر 


* الحسيكة 9750070 


/امم/ 


الكذب يبطل الحق ويرد الصدق 


لا تستهاوتن بإرسال الكذابة عند الوالي أو ره في المَرل . 
فإنها سرع في في إبتطال لتو وداه الصداقى مما تاي يه , 
55 


ما بيتك وبين الإخوان . 
خجلقاً قد ا ف بتعلض 17 3 الع ان في اداعاء الرجل » عندما 


اه ساقي ا" 


بظهر من صاحبه او 000 


© سس إس © | سم 


وأشار ب ٠‏ وإقأرارم بذلك” رفم به ماد ح . بل" إن استسطعمت 


- 6 


عو دل # م وان عق م 


0 تعترف صاحبك” أتلك” تتحله ' صواب رأيك » فضلا عن أن 


ل لو سه سس سل ل 


تداعي صوابه ٠‏ وتسسند ذلك إليه وتزينه به ؛ فافعل . 


فإن" الذي أننت آخذ بذلك” أكثر مما أننت عاط بأضعاف . 
لا نجب إلا إذا سئلت » وأحسن الإصغاء 


بح سم له اس هن قي ب 


إذا سال" الواللي غيرك فلا تكودن أنت المجيب عله . فإن 
استلابك” الكلام خفة بك وَاستخفاف متنك بالمسؤول وبالسائل . 
وما أت قائل” إن' قال" لك السائل” : ما إيالك سأللت ؟ أو قال" لك” 


لمرو عند المسالة عات 7 هأ : دوتك” فأجب 1 
وإذا لم تقصد السائل” ف المسألة لرجلٍ واحد وعلم © بها جماعة” 


#« 7ج ماس هام ساعتاع اس هع يج 2ج جع يه ياس يع ساسع عي جم يج ع م هع مضيس سه هه ب ورور ووه 


؟ نحله القول : نسبه إليه دون أن يكون له فيه أثر . 


34 


من 0 فل تساد رن بالحواب 4 ولا تسابق أ للساء 4 ولا توائب 
بالكتلام مُواتبة” . فإن" ذلك يجلمع مم شين ' التكلف والحفة. 


أتك” إذا سبقلت القنوم إلى الكلام. ضار والكلامك خصماء فتعقبوه 


الى اليا وس وي 


بالعيب والطععن ‏ . وإذا أنت لم تعسجل بالحواب وخخحليته القوم . 
ةر على عينك” ا ال د 


2 هينات من" تفكير لك امن م سسمعت 6 جواياً رضياآً ف ثم 


سن جل © 


استد برت به . أقاويلتهسم' حين تلصرخ " إليك الأسلماع 00 عتك” 
الخصوم 1 


سان كر هن 


وإن' لم يدك الكتلام حتى ييكتقتى بغيئركهة ١‏ أو لطع 
الحديث قبئْل ذلك" » فلا يكون” من اليب عتداك ولا من الغبلن ؛ في 
سفسك وك ما فاتك ممن. الحواب | 

2 ىف ا اختيلر ٍِ 0 6 ' وان 5 ا 0 
أ اا ٠‏ مع أن" كاد اموه واببدار ا به الزكل 
وسو التقندير ؛ وإن"' ظسة صاحبه أنه قد" أتثقن وأحكم . 

وَاعنْكَم' أن" هذم الأمورَ لا شُدارَك ولا تملك إلا برحب الذارع * 


. الشين : العيب‎ ١ 

؟ اعترضتها : أمررتها من أمام 'بضرك » من قولهم : اعترضص القائد الحند » إذا عرضهم 
اذا يفه :واد : 

ىو تصيخ : تصغي . 

ع من قوطهم : غبن فلاناً في البيع أو الشراء إِذا خخدعه وغليه . 

ه رحب الذرع : سعة قوته . الذرع : بسط اليد . 
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عند ما قيل” وما ل' يقل" ٠‏ وقلة الإعنظام لا ظهرَ من المروءة. وما 


0 سس هداس هن 


يتظهر » وسخاوة التفئس .عن" كير من ا متخافّة” اللحلاف 
والعتبتلة والحسسّد والمراء . 

إذا كلمك الوالي فأصغ إلى كلامه . ولا تشغل” طرافك علنله 

بنظر إلى غيره » ولا أطرافك'' بعتمسلٍ ٠‏ ولا قلبنك بحديث نفس . 


حمل 9 سمل صلل 


ا رو الحصلة من نفسك »ء وتعاهداها بجهد ك . 


رفق الوزير بنظرائه 
افق :متظرائك” عو" وززاء الستتطان وأعياو نه ود كه 
الى الى الل #2 ب »م /. .08 فيدر م عه لخ 8فيه ه. 9 
واتخذهم إخواناً , ولا نتخذ هم أعداء . ولا تنافسهم ني الكلمة, 


سا جيه :ب 6 عم و لو ا و ,سم م 
تقر يبول مهأ 4 أو العمل يؤمرول 0 دونك . 


فإنما أنت ف ذلك أحد” 906 

ما أن يكون اعتداك فَضل” على ما عند غديرك 732 
ذلك وَيسْحْتاج إلَيهٍ وبلشمس منك” ين 

وما ألا" يكون” ذلك" عنداك اااي حاجتتك 


عند 1" السللطان عقاربتك” إيناهسم” وملايتتتك” » ومأ انت 
واجدا 9 موافقتك” إياهسم' ولينك ا من ' موافقتهم' إيالك 


و 


ولينهم لك أفتضّل مما أت 00007 بالمنافسة والمنافرة - 5 
١‏ الطرف : العين . ا 
؟ الأطراف.» الواحد طرف : وهو-من البدن اليدان والرجلان والرأس 
* أجمل الرجل : اتأد وترفق في الطلب . 
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لا تجترئن” على خلاف أصّحابك عتد الوالي » ثقَّة باععرافهم 
اك ومسعر فنتتهم بفضل. رأيك” ٠‏ فإنا قد رأينا الناس ‏ يعسر فون بفصل 


ير 1 0 ماس ساس اعنم ا اه الل 0 ذ١كَ.ُم‏ هج # ه06 فو د دان ل سه سس 
الرجل. ويتمادون 0 ويتعلمون مله 4 وهسم أخلياءا . فإذا حضروا 
ل اله سا نيه 6 


السلطان” 4ل برض ماري لي ل 
00 لحرا 0 1 


ا ال قاضياً عدلا . 


وإن ترك مسا قسضتسهسم” » كان" مغلوب الرأي مرّدود القول 


- 


لكل أليف وجليس 


الما لسار لطلف مترِلة ؛ لغناء' يتجده عنداك 
أو هوّى يكون لله فيك » قلا تطمحن” كل" الطلماح " ولا تريسن” 


تي : عل 0 ا سس 5-5 


لك تممسك المرَ زايلة ممح ا ا ا 


يك أن تقلعسه وثل - : 60 . فان” هذه ا ١‏ خلال 
: : من ١ن"‏ 
السنّفه قد" ينبتلى بها الحت ا عد الدانو من السالطان حلى 


0 الرجل ام 10 أن يكون” دون الأهل والولمد 4 
فضل يظته بن ه أو تقدص ليه ره 


سس سس وسوس جوج سم م سس مهدو ومس اروم ويو وج دج ممم موجمج سس نقفددءه 


. غناء : نفع وكفاية‎ ٠ 
. ؟ الطماح : الإبعاد في الطلب‎ 
. المزايلة : المفارقة‎ 4 


5١ 


قد عرف روه ا 1 007 الاسم و 5 


ار :13لا" ينان + لازال لاقي يقل از ب لنب 
اق 1 ل 5 6 م سا سه هس اه و م6 لي سس اس 

إلينه . غير أن تلك الأنس ة ' وذلك الإلنف يسشتخيرج من ككل وا-حد 
متشهسما ما لم 04 ليظهر منه عند الاتقباضٍ والتشدد . ولمو 


التتمس" مسمس" مثل” ذلك عند من يستأنف ملاطفته ومؤانسته 
ونايكظة 5 بوإنا كان خا فل في الرّأي وبسطة في العلسم 
ن 0 هم سا قي © اس اللأرد هس ف سس © 0 6 1 
لا ع ل ل هو دون ذلك في الرأي 
007 قد" كفم ي مؤانتستته ووققع على طباعه 

لأن”" الأتسح- روح لقتلوب 2 وأ الوخشةة روع” عليها . 
يسلتاط" بالقلوب إلا ما لان عتليئها . ومن استتقمبئل” الأأنس” 5 
استقبل أمراً ذا مؤونة : 


فإذا كلفتك ف لكر ترك مدن وصفت لك 3 


© سمس © 


فاقدعلها" عن" ذلك” بعر فهر فصل الأليف ع اع 


قر ص كت آلو , 


شه إسا وير نا © اسم ساس الور ٠‏ 0 
نتفسك أو غيره قالطنا بسر سر لصن في ملروءة » 
١‏ التبذل : رك الاحتشام والتصاون . 
؟ الأنسة : ضد الوحشة . 
19 المناسمة : المسارة . 
4 الروح : الراحة . 


17 


س © هم 


أنَك اولى بالمتزلة عند السلطان 0 بعضٍ د أخلائه وثقاته فاد 2 
الذي عل السلمطان من حق أليفه ونقته وأئيسه قُ التكرمة 
والمكانة والرأي 9 والذي 7 ع عل ذلك من الرأي 0 7 ا 0 


من الإلنف والأنس مأ 0 لسيسدر 0 والجحدا ل غسيسره : 
2 © سس 


ل هذا مع د تفظ فيه على د زف وشسعرف فيه عدر 


سم سر صم 


والرأ 0 5-0 مثل ذلك » إن" أرادتك مدريد” على الدتخول دون 
أل ليفك وأني يسك" وموضع نقتلك وسيرك وجاك وهرلك” , 


ع الى سل احج اب سن لكر صل ير اس اس اس و 
دراك 


واعلم أنه كاد" مكو لكل وجل غالية حديث لا 


يتحداث به : إما علن" سد من البسلتدان أو ضَربٍ *ن ضروب العلم 
أو صف من صنوف الئاس أو وجله من" وجوه الرّأي . وعندما يعرم 
عو هوهي 


به لجل من ذلك يبدو منه القت ١‏ ويمعاراف منها 9 فاجستب 
لك في كل" موطن ٠‏ تم عند السلطان خاصة . 


احتمل ما خالفك من رأي السلطان 


نت عسل 6 م 


لا تشكون إلى وزراء السلطان وداخلائه ما اطليعت عللينة س0 


ا . فنك لا تتزيد على أن' 00 وأة ات 


9 ل 2 ه 2 هم ص © ا 


منه وتغر يهم ' بتريين ذلك والميل عليتك مصعه 


؟ أغراه بالشيء : ولعه به وحضه عليه . 


4 


واعللم' أن" الرّجل ذا الحام عند السللطان والخاصة لا محَالّة” أن' 
سرى. من الواللي ما يسخالفه من" الرّأي في احا والأمور. فإذا 21ر 
0 0 ما أخائقة' أوشاك أن يمتعض" من الحفوة ' يراه 

في المجلس » « في الحاجّة » أو الرّد” للرئي + أو الإدثام لمن" لا 
يسهوى إد ناءه 0 الإقاصاء لسن يكثره إقلصاءه /! 

فإذا وقعت في قلبه الكراهية تغير لذلك وجهه ورأيله وكلامه” 
حى يبدو ذلك للسلطان وغتيئره » فيكون ذلك لفساد متزلته 
وقرة ءنه سسبسباً وداعياً . 

000 تفنسّك باحتتمال ما خالفك من رأي السللطان » وقررها 
على أن" السّلطان” إنّما كان سللطاناً لتشبعه” يُ رأيهٍ وهواه أوأمْره و 


ولا تكلفه اتباعتك و تَخْضَب من" خلافه إيَاك . 


اعلم ا السّطان” قبل من "الودراء التبسخيل و متهم" 
رف 1 د ٠‏ ويتعطمدئعلم” عليه » فإن كان جواداً وكنت ‏ 


2س ع 
يو 


متخلا “قنك ايك فياة ووقة “ون كنت ميف ]: 


جع يج برهم ممم ممه سوج سبج جع هي ويس يس بس ورج هس وي ول ا إرروومم 


1 تسق بوكب "اللقزة + اليقله.. 
* النبوة : الارتداد . 

.. ايديل .+ التزرفيب: ف البفل.‎ ١ 

ه مسخياً : مرغباً في الكرم والسخاء . 


4 


© حس سم 


لم تأمن' إضرار ذلك 0 عنداه ! 
فالرأي لك تصحيح التصيحة على وَجنْههنًا » والنماس” المخلتص 


سد ير ير 


مسن العنيسب واللائمة ف ما تنترك من تسخيل صاحبك رأ" يعرف 


متك" في ما دمو إلبله ميثلا إلى شيء من هوا ولا لبأ لغير 


م 


د واس شاي 


فآ ترضيو أن' 0 و ستسفسعسة 5 


الطاعة للملوك 


ل ال السلوك إل سعد رياضة ' منك لتفسك 
على طاعتهم في المكروه غند لد ٠‏ وموافقتهم' ني فى ما خالفاك” 
وتقدير الأمور عل أهموائهم دون" هوالك » وعلى أله" 0 3 
وو تي بالشيركة رتح با امبرل عاد ل النام كلهي 
عى عي لفسلد الحديث به » وعلى الاججتهاد في رضاهم را 
لداجتهم 3 والتتشبيت ٠‏ اهم 3 والتتصديق. لقالتهم 3 والتزيين 
لرأيهم م( وعل قلة الاستقباح لم فعلوا إذا أساءٌ وإ م( ورك الانتحالر 
لما فعلوا إذا أحمسنواء وكتثرة اللتقشر لمحاسنهم' » وعسسن السثر 
لتساوئهم' » والمُقاربة لمن" قاربوا وإن كانوا بعتدام ‏ والمباعدة اس 
باعتدوا وإن" كانوا أقأرباء » والاهتمام بأمْرهم وإن لم ممما به » 
والحفاظ لم' وإن" ضَينّعوه” » والذاكثر لهسم' وإن' تسوه » والشخفيف 
عتدهسى' من" متؤونتك » والاحتمال لم' كل مؤونة » والرضى 


سوير ره توم رمه رهم مجم ع م رسام واه سج مس م مره ووس و عانم و وهويمه 


اء 


منلهم' بالعفئُو » وقالّة الرضى من" تفلسك هلّم' إلا" بالاجتتهاد . 
وَإن" وجدات أن و وعس” و 0 َس 5 فأغنٍ عن ذلك" 
تفاسك واعلسزلله جتهلدك فإنه 5 تار علملهسم' بحقه » يسحل' 


سه وس يي 


لسوسئسة وسيمن” لذة الد نميا وعمل الاخرة سه حقه 4 
حسمل الفتضيحة” في الد نيا والوزر في الآخرة. 5 
انك لا تأمسن” نفّة الملوك إن هده ا تأمن عقوبته الى 


إن كشسته' ؛ ولا تأممن مض بستتهمم إن ص د قلتسهسم" ل تمن 
سسلنوتتهلم' إن” حتدتثتتهم" . وإنتلك” إن" لتمنتهثم' م' تتأمن” بوه" 
بك » وإن زاتسه” ل' تمن" عقابهسي' » وإن تس دأمرهم' يلت 
لؤونة علديهم » وإن قتطعت الآأمر دو نهم ل تأممن” فيه مسخالفتتهسم". 
إتهم' إن سخطوا عليك أمتذكوكة . وإن رضوا عتنك تكدفت من 
رضاهي”" ما لا تنطيق” . 
فإن كشت حافظاً إن" بَلَوْك » جلدا" إن" ربوك ٠‏ أميناً اذ 


م سن صاصم صراسن ال ومواثر هو 


اتمنوله كنك والحاميي: سا اي 
وكأنتهم" ينؤد بونك” تشكرهم 0 ولا “لكل هسم الشكر 6 
بأهموائهم” مسؤثراً لمنافعهي” ليلا سيا ا 


وإل فالعد” سنسهسم كل السعمد ؛ والحذر متهم كل الحذر. 
لخرر فق ' سكر السللطان وسكتر المال وس نر العللم وسكدر 


اس ع ع بعك يدهع ان ضيه بين بينج 8# 399 4 66 6 6ج ساس ع هع ع هج وس ودم م و ودنع 


؟ بلا فلاناً : جربه.. الحلد : القوي الصبور . 
15 


المتتزلة وسكذر الشباب » فإنه ليس من هذا شي إلا وهو ريح جتة ' 
موي ور 


تلت القل” وتذا هن بالوقارٍ وتتصرف اقلت ات واليصر 
واللسان” إلى غير المنافمع . 


4 © هجض ف بج ل يس ج يج كس تس عت اهاج بج ج ب جين ون مسرم م وهس وجي نوب وجهده 
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في ابلرصرقاء 


ابذل لصديقك دمك ومالك 


و.اقير ل اس 0 50 م ص سم © - ب 5200 9 سس صرويع 7( 
ابذل لصديقك دمك ومالك » ولمعرفتك رفدك' ومحضرك" ,2 
ن م © مس سم م 6س 5 - الت وو هس سس 6س م ٠٠‏ سح اسه أ 
وللعامة نيرك وتحتنك . ولعدوك عدلك وإنصافك ٠»‏ 


- 2 - 


واضدّن' بدينك” وعرضك على كل أحد . 


لا تنتتحل رأي غيرك 


ك © اس د اس 2 ع 6 السب ه اس هع_ر | »© و 3 اس 
28 ماع --ِ- ص 2 8 2- الف صلل لابه © ه © سو اسم 
تنتحله ننزيناً 0 عند الناس : واكتف من التزين يأن مجتدبي 


الصواب إذا سمعته . وتنسبه إلى صاحبه . 


ص © سم سي #و”' 
٠‏ بي 


ا ل الات 
ذلك عاراً وستحيفاً . 

فإن” بلغ بك ذلك أن تسشيرَ برأي الرأجل_ وتدكلم بكلامه وهو 
يسع ا مم الظكلم قلّة الحياء . وهذا من سوء الأدب الفاشي 
في الناس . [ 


مقع سد سس هومس سسو سنس حهعوي هوا دنة شع وودوسه قوع رمعم نيعم عمماممد: 


4 


ل 


فين عام حسن الخلق والآدب قُ هذا الباب أن" 0 نفسك” 
ع 2# اس ذ# سار 


لأحيك” بها انحل من" كلامدك ورأيك” »؛ وتلسس) إليه راسة 


م بن اص ار صسلاسسل © سس إسس © سم 


وكلامنه » وتزيئه مع ذلك ما استطعست , 


تمام إصابة الرأي والقول 


لا يكونن من" خحلقك أن ' تبلتتداىء حديثاً م2 در 3 تقول 


ا يا 


اعرف ( كأتك” رواك! فيه بتعيل ابتدائك” إناه . ولسكن" ترويك” 


و ع “ته 


فيه قبل التفوه به . فإن احجان" الحديث بعد" افتتاحه مخف 


زو عسم 5 
وير بي اس هس اس نس ار . © 


اخترن' قنك وكلامتك إلا" عند إصَابّة المَوْضع . فإته' لينْس” في 
كل" حين يسن كل صواب. ونا تمام إصابة_ الرّآي والقتول. بإصابة. 
الموضع . فإن"أختطأك ذلك أد حلت المحنة' علىعتقلك وقولك حى 
تأني به إن أتينت به في غير موضعه وهو لا بهاء ولا طلا" | لَه 

ار العلماء حين سنمنة أتك على أن" تتسُمم أحخرص 
متك" على أن" تقو - 


. روأ في الأمر : نظر فيه وتدبره ولم يعجل بحواب‎ ١ 
. ؟ الاحتجان : الاختزان‎ 
. م المحنة : البلية‎ 


1 


الا تخلط اللحد بالفزل 


إن آشرت أن" ' تفاخحر أحداً من" حالس" إليه في لهو الحديث 
فاجمعل غاية” ذلك الجد » ولا تعمد أن" تتكلم افيه عا كان هرالا  .‏ 
فإذا لَه أو قاربه” 00 
ولا تخلطن بالحد” هرلا" . ولا بامرل جدأ . فإنّك” إن' ختلطات 
اما وان ختلتطلت ,امزال جا 
غير أنني قد قد" عتلمت مؤطناً واحداً إن قدرت أن تستقابل” 
فيه الحد المزل. أصبت الرأي اليرت على الأقران" : وذلك أن' 
0 0 بالسفه والغضب واشواء الأفلظ 5 فتلجيبه إجابة” 
المازل الممداعب » ؛ برحب من الذارع_ وطلاققة. من الوجله » وثسبات 


من المشطق : 
, تتطاول على الأصحاب 


إن' رينت صاحبتك مم" عتداوكة فلا يلفتضبتك” ذلك" © فإتما 
هر اد ب وس 
إن كان 0 من إخوان الشقة ر فأتفع مواطنه لك أقربها من" 


همه ووم يوج وسوس مومهم سووهم موود و و ويم مهم مبيرورووة 


١‏ 57 : تغلبت . الأقران : النظراء م 
و١‏ تورده : 0-0 و حضوره 5 


3 الرحب من الذرع : السعة من القوة . 
١٠‏ 


كراتس ل هدجي 


عدوك الشرر يكفه نك » أو لعورة ' يَسْترها مك ء أو غائبة. 


و ساس 6 


لد سياه ٠‏ فأما صَديقتك” ما أغثبال- أن يحضره ذو نقتلك . 


سس © اعرد اير 


وإن' كان رجله” من ع امه إخوانك” فبأي حق تمقسمطعسه عن 
الثاس وتكلفله ألا" يتصاحب ولا يسجالس إلا" مسن" تهوى ؟ 

تحفّظ في مخلسك وكلامك” من التطاول على الأصّحاب » 
وطب نفْساً عن' كثير مما يَعلْرض" لك" فيه صَوَّابْ القتوؤل والرأي » 


ي ‏ ا هه دم © ع يي ماس ه 


مداراة” لثلا يتظن” أصحابك” أن" د أبتك"' التطاول علسهم . 


إذا أقبل” إليك” مقبل” 0 فَسَرك أل يدابر عنّك » فلا 


ا ع 0 


عم الإقباك عليه ' والتفشح لله ٠‏ فإن” الإنْسان” طبع على ضرائب* 
6 : فمن' شأنه أ برحل" صَسن" لتمو” به وبلضق ‏ 0 رحل” 


عنه إلا من م: حفظ بالأدب تنفسه وكابر طبيعه . 


فتحفظ من هذا فيك" وفي غيرك . 8 
اداعاء العلم فضيحة 


لا تكثرن” اد عا العلم في كل" ما عرض" سينك وبين أصحابك” 


نانك" من' ذنك" ين تيحن ١‏ 


عي عه ساس 


إما أن" يننازعوك فيما اداعيلت فيهلجم مثك على اللتهالة. 
١‏ العورة : كل أمر يستحيا منه . 
؟ الدأب : العادة والشأن . 
م تنعم الإقبال عليه : تبالغ فيه . 
4 ضرائب : طبائع 
٠١‏ 


والصلتف' »وإما أ يستازعوك وينخَلوا ف يديك" ما اد عنيت من الأمورء 
رك ‏ ا#ان ا ااطك ل 0 سه علس 
فيا 5 7 َ. زه 9 ٠‏ / وا ٌ 5 76 . 


الو 8 


راستشحئي الحتياة كله مين“ أن" تحبر صاحبتك أنّك” عالم” وأنه” 
143 و 0] عه ع 01 
جاهمل 1 ممصرحاً أو ممع راضاً 5 


وإن استطللت على الأ كثفاء فلا تتشقسن” م" مهسي" بالصفاء . 
و سوس ع2 ا ةاسيهة لل عم #8 عاص عراس © 7 شيم 


ا 1 2 0000 9 عره سرهم دار مه 
وإن أنسست من نفك فنضلا فشحرج' أن تيك كرره أو تسبديه 3 


6م هه © , » 1 م 3 م 5 2 مس 6 راع سي خد و2 2 

واعلم ان هو منك بذلك الوجهٍ مقرو لك ف قلوب الناسٍ 
- ه عر هوس سر اماس يي داس إ.>يه 

من العيسب أكير مما يقرر لك من الفتضل . 


واعلَم' نك إن" صبترات ول" تتعنجل" ظهترَ ذلك” ميشك” بالوتجثه 
اميل المغروف عند الناس . 

ولا خفن" عتاتيلك” أن" حرص الرجل على إظهار ما عثشده” 
وقلة وقاره في ذلك باب من أبنْوَاب البخل والتؤم. غ١‏ 

وأن” من خير الأعنوان على ذلك السّخاء والتكرم . 
تلبس توب الوقار والحتمال وتتحلى بحللية. 
المودة عدل” الغامة. و تسلك” الحدد؟ الذي لا خحيا؛ فيه ولا عشار 
0 عالماً كجاهل وناطقاً كتعيي . 


لاسي 


فأما العلم فيزيتك ويرشداك . وأما قلّة" ادعائه فتَسفى عنك” 


وإن أردات أن 


+" 5 © 5694 5 و هن ونه جه هاون نه سنو ونه و ومسي ووو و ووس نبو ووووهن 


. الصلف : أدعاء المرء فوق قدره تكير أ‎ ١ 
. ؟ محرج : تجنب الإثم‎ 
. الحدد : الأرض المستوية‎ * 


الحبار : ما استرخى من الأرض . 


الحتسد . وأما المنطق (إذا احشجنت اك ) فيبلعك حاجتّك . وأما 


3 092 006ي” 


اميت يكييك المحبة والوقار . 


ل ا 


وإذا رايت راجلا ار اا و يمجبر عا 


قد" سمعته” فلا تُشا ركه فيه ولا ا » حرصاً على أن يعلم 
اناس أتك” قد علمقه . فإن فى ذلك" خفية"' وشلحا وسوء أدب 
وشا 

00 إخرائلف” والعامة أتك . إن استيتطعئت : إلى أن تفغل” 


تقول" أقْرب متك إلى أن قزل ا لا تسل . ظ 
فإنة فَممْل القتؤل على الفعئل عار وعلجلتة” . وفظل الفعلل. 
على القتول_ زللَة . 
وأنْتَ حقيق فيما وعتد'ت من سك أو ' أخبرت به صاحبتك 
أن" تحجن" بعض ماف في تيك" إعااً تفال الفيمل عل الول . 
0-0 يذلك: عن تقصير فِسْلٍ إنا فصر . وقلّما يكون إلا" منقصراً . 


العدل نحو العدو والرضى نحو الصديق 


احلفتظ قل الحتكيم_الذي قال : لسكلن' غايشك” فيما بيتك وبين 
عداوّك العتد'ل” ٠‏ وفيا يتك وبي مديقاك” الرضاء .. 


عس عه عع فت 66 2ج مض جا هاس بن صن > 4 ج جن يج جم يس 6 2 يج 4 2 هه موب 22.6" 


١‏ الحفة تليق :وعم أل ميق 
7 فضل القول عل الفعل : زيادته عليه . الهجنة : القبح وألعيب . 
نحتجن : تدخر 

ظ ل 


وذلك” أن” 0 0 ترط بالحجة. وتغليه بالحكام. 4 
و الصديق” ليس" بيشلك” وبيستته” قاض الع ذا ٠‏ 


كيف نختار صديقك 


اجعل غاية” تتشبسشك” في مؤاخاة من تلؤاخي ومواصلة مسن 
تتواصل” تؤطين تفئسك” على أنه لا سسَبسيل” لك إلى قطيعة أحيك” 
وإن' ظهدر لك مله ما تتكثرهث . فإنته” ليس كالممئلوك تمعتقله” 8 
شثشت أو كالمرأة الي تطلقتها إذا شيت» ولكته “ع رفك" ومسو متك" . 
فإنّما مسروءة” الررجل 0 . فإن' عش التاس” على أنّك 
طعت رجلا" من إخوانك » وإن "كت مجر" ؛ نزل ذلك 
عتد” أكارهم' ممترلة الحمياتة للإخاء والملال فيه . وإن' أننت مم 
ذلك” تتصبرات على هقارته” على غير الرّضى عاد ذلك إلى العَيلب 
والتقيصة. 1 اا 0 
فالاتتاد” الاتتعاد؛ ! والتشبت التتقتبت” . ظ 
وإذا نظرت ف في حال مسن ' درتئيه لإخائك » فإن كان من" إخوان. 
الدين ك0 فيه 0 را ولا حريص صر » وإن كات مين إخوان 


# ع جه« جهو م عمج هيم عورم سه وموم ممم بوووم مب ووووو. 


- 


. أمحدانه » الواحد خخدن : الصاحب‎ ١ 

؟ أعذر الرجل : بلغ أقضى الغاية من العذر . 

" مقارته : البقاء معه والاطمئئان إليه . 

4 الاتثاد : التأني والتمهل . ظ 

0 5 : التأني في الأمر والفحص عنه والمشاورة فيه 
١ك‏ 


هلي 


لديا فبك" ا ا جاهلٍ ولا كذاب ولا شرير ولا مشستوع '. 
ظ فإن" الجاهل ‏ أمئل” أن" 0001 أنواه 6و إن الكتذتاب لا يكون” - 
٠‏ أخا صاد 55 ٠.‏ لآن” الكذب الذي بحري على لسانه إثما هنو من" فلضولر ظ 
دي تلد . » وإنّما سمي الصّديق” من الصّدق . وقد" يهنم" صداق” 
القتلب وإن 007 اللسان” . فكيئف إذا ظهدر الكدتى على الأسان ؟ 0 
وإن الشرير سبك العتداوا . ولا حاجّة” لك في صّدافة نه تجلب العداوة . 
وإن” تومت شان صاحيه 5 

واعلم' أن" اقباضّك” عن التّاس 0 اي 
انبساطتك” إليلهم' ا السّوء . وسو الأصدقاء أضَر من* 


بض الأعنداء . فنك إن" وَاصّلت صديق” السوء أعليستلك” جرائر ا 
وإن' قتطعته شانتك اسم القتطيعة. » وألرمك ث” ذلك” من" رفم عيبّك” 


ولا سششر عذارلهة .. فإن” التعاييب تتشم والمعاذيرٌ لا تتتشمي* . 
لباس انقباض ولباس العا ' 


مدروءة 0-7 55 
لباس” اتقباضٍ وبمار الناس » للسةه للعامة فلا يَلقَونك” 


. المشنوع : المشهوز بالقبيح‎ ١ 


! شانع : فاضح . 
؟؟ أعيتك : أعجزتك . جرائره : جناياته » الواحدة جريرة . 
4 اننمي : انديع . 


ظث_تك 


إل 0 ا متكل دا ام 0 0 1 


9 صر وو 


أصدقاتك' تتتقا' 5 تدارلهة وتسفضي و3 بمتصون حديدك” 


ا 6 - ومع يي 8 


وتضع عنك امسؤولنة. : المتذار والتحتفتظ في ,ما بنك وتوم 
وأهمل هذه الطبقة 3 » الذبين” هسم" أهللنها ٠‏ قليل” من قلي و 


لأن” ذا الرأي 0 مداخل أحداً من نفسه هذا الدع لذ بعد 
الاخمتبار والتكتفئف' والشقة بصداق التصيحة. ووفاء المسهلدٍ 5 


صن لسانك 
علله' 7 نساتك” أداة” ممُصُلتة" ٠‏ يتغالتب عليه عتقلك” 
وعضبك” ا يسيك ٠‏ فكل غالب عليه 5 به 


وصارفه في محبثه ٠‏ فإذا غلب عليه 1 اقياو لك ععوزت علب 
عليه شي'2 من" أشبام الست للك فهو لعد وك . ظ 
فإن استطعمت ت أن محتفظ به وتصوته فلا يكون إلا لك » ولا 


اس وس ون أس الس © 


يستولي عليله أو ينُشار كك فيه عداولك » فافعل” . 


مؤاساة الصديق 


ذا نانك "أغاك :حدق الثوائب من' زَوَال نعلمة أو ترول 


اوعس بن م ماع مع ع 0 مج 2 ص جه جه 4ج 2 ج 2 وان بض وض وج جه مج ومن نج ممه 


؟ مصلتة : لمجردة . 


١ك‎ 


بلدية فاعلسم أنك ة قد اركلبيت 0 : إما بالمو اساة ١‏ فتنشار كه يْ 
ا ؛ وإما بالحذلان 0 العار . 
فالتمسٍ المخرج عند أشباه ذلك دار حروهه ا 


سواها . 
فإن' نزت الخائحة" الي تأبى نفسك مشاركة” أخيك” ها 

فأجمل ؛ ٠‏ فلَعل الإجلمال يتسعك” ؛ لقلّة الإجمال في الناس . 
وإذا أصاب أخاك- فضل” فإته ليس في د نوك منله وابنتغائك” 


مَوداتنه وتواضعك لله مذالة" . فاغلتسم' ذلك" واعلمل به . 


إلى من تعتذر 


لهسي 0 - .اه سه © هلاص 7 2 ور .ه ' 
لا تعد رد إلا إلى مسن يحب ان يمجد لك عد رآ 4 ولا 
دهت د ه سل صن صل 


تستسعينسن اخ ع يحب أن يظفرك بحاجتك يم إلا ش 
من بركى حديفك” عر اس آر . 


0 


وإذا اعشذاو إذيك” مسعتسل ر. » فتلفه بوجة مرق وبشسر 
ولسان طق إلا أن" يكون ممن" قتطيعته غديمة . 

إذااعرمت من" سروس ال ا تفقة فلا نضئن" 
في تتربيئة ما غتَرست واستثمائه ٠‏ فتتذهب التفقة الأولى ضياعاً . 


عج اياجس يج يواض جم ويس ع فعس مع مجع وجو ور سه جور وج جرهم مم ديه 


١١17 


إخوان الصدق 


اعلم أن إخوان” الصدق هلم نم" سيئر متكاسب الدانليا : هلم" زيتة" في 


الرخاء :وعد ة" ' في الشدة »؛ وصعونة على خير المعاش ‏ والمعاد ' . فلا 
فر طن" في اك لسابهم وابنّتتغاء الوصلات والأسسباب" "إليهم . 


واعلم” أنتك” واجدا رتك" من الإخاء عنل أقوام. قد" حالت 
سك وبتيلتهسم بعص 508 0-0 تعر ي بعضٍ أمل ب 


ساس 0 © ار د © 


- 


0 


أو انك قد عشر به الد هر فأقك ؛ 


الاستطالة “هدم الصنيعة وتكدر المعروف 


س © “و 


صنيعة ” أو كان” نك” عليه ا 
فالشمس" إحياء ذلك” بإماتته » وتعلظيمه بالتصغير لله . 


في قلة المن" ب بم على أن" تقو ل : لا أذكره عد اوري 


# »ع9 4 ههه هع عرس وجب دوج وو و هوم ونج 0 4 جضن نهمسيبوووةه 


- 


إذا كانت لك عند أحد 


3 الفدة :نما أعددتة لحوادث الدهر من مال وسلاح 

؟ المعاش والمعاد : الحياة الدنيا والآخرة 1 

فرط في الشيء : قصر فيه . الوصلة : الاتصال . الأسباب » الواحد سبب : كل مأ ربط 
به شيء بآخر من حبل ونحوه . 

4 أقله : أنمجضه من عثر ته 5 

ه الصنيعة : ما أصطنعته من المعروف . 

5 طول : فضل . 

7 المن : هو أن تذكر لمن أحسنت إليه ما فعلته له من المعروف . 


٠١4 


© اس © ور دده و هس ه .بير 

1 ب بزو هنا ي الاتسي حجن ينض من لا برعت 

يعقل ولا كرم . ولكن اعد ر أن" يكون فق خالستلكة إيَاه » وما 
وار سه ه© 


5 « أو تسستسعديشه عليه 6 أو تتجادية فيه شبى ك2 من الاستطالة'. 
فإن” الاستطالةة” تهلد م الصنيعة” ا المعروفة , 


احيرس من سورة الغضب 


٠ مى‎ © 


احرس من سورة' الغنضب وسورة الحمية وسورة الحقد 


وسورة 6 ' 5 لكثل” شيء من" ذلك عنداة” تلجاهداه بها 
عر لمرو تذكثر والروئة. وذ كر القافة وساي لسري . 
واعللم" أنّك لا تصيب الغلبة” إلا" بالاجتهاد والفتضل ». وأن" 
قلّة الإعلداد لمدافعة الطبائع المتطلعة هو الامتسُلام لما . فإنه 
م أحد من النتاس إلا وفيه من كنل" طبيعة سوء غتريزة 
وإنما ب بين الناس في مغالبة . طبائسع السوة:: 
منّا أن' يسم أحتد” من" أن تكون فيه تلك الغرائز فيس في 
ذلك” 0 . إلا أن" الرجل القوي إذا كابرها 0 لها كلما 
تطلعت لل يلبث أن" يميتها حى ) كأنها ليست فيه . وهي في ذلك 


كامتة” ير الثار في العتود » فإذا وجدات ' قاد حأ" ع علة »أو 
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عووم هس شمو ةم مج سجن ص ع س هو 2ج يج يج يج يض رعس جرس موم م بوعه 


. الاستطالة : التفضل‎ ١ 
. سورة كل شيء : شدثه وحدته‎ 


© القادح : الذي يقدح بالزند أي يروم إخراج ناره . 
1# 


وس عرس ا م 0 اي اه 


إلا" بصاحبها ا بود هنا الذي كانتا فيه . ! 


ذلل نفسك على الصبر 


ذلل نفسك بالصبْر عل جار السوء » وعتشير السوء؛ وجليس. 
السوء . فإن” ذلك آمما لا يكاد يخطيك” . 
واعلم أن” | الفسر صسران : صبْر المَرءِ على ما تت عم 4 وحره خحنا 


سحي > 5 


مس عرد ير 


وار على المكروم أكبر هما وأشبههما" أن' يكون” صاحيه 
102 
واعنكَم' أن" النئام أصبر جام ؛ وأن” الكرام هم" أصبر شفوساً . 
ولس الضير المممدوح بأن ' يكون” جالئد الراجل وقناحا” على اضرب » 
أو رجله وين على المَثني » أو ينداه قنَويّة” على العمل . فإِنّما هذا من 
صفات الخمير . 
.ولكن الصبر و أن" يكون للتفس غتلوباً » وللأمور 
محسملدة » وني الضراء مسجملا متجملا؛ » ولتفلسه عند الرأي والحفاظ* 


عمس سوه سوس سج نس مس وو سسس سسس سجس سساسس سورو وه و وي ينو ووهووجووءعه 


؟ أشبههما : أمثلهما . 
اللقا + الفشميه : 


١١ 


ها اال © : 2 وو مل 7 : سدي 35 كن 
مرتبطاً' ؛ والحرم مؤثرا 4 وللهسنوى نار كا 3 والمشفة الي در جو 


حسن” عاقبستها مُسْتَخف » وعلى مجامدة الأمواء والشهدوات 


هه 


2 2 - 25-2 و-. 2خ 
مواظباً » ولبنصيرته بعزّمه متفذاً. 


حبّب العلم إلى نفسك 


# اه 002 م هاس 9 © ساس دع عاء #ر ”* 58 و 
حبسب إلى نفسك العلم حى تلزرمه وتألفه 2 ويكون هو 
89س سس صل 0 صل سه 7 ف جاه ماس داب ْ 
فرك ولذتتك” وسلوتك” وبالعتك”؟ .. 
ل 6.” هاس ل 5 1 ىم قث اف ةج اله 0 
واعئلم' أن" الثم" عاشمان. : علثم” المنافع. » وعلذم” ليتذاكيتة 
وك ماس 
ا" 
١ 000‏ ان 0 خا عه اج اس إسم إسم فير 2 وير 8 رورسم ع ©« 
وأفشى العلدمين وأحْرَاهما أن' شط لله صاحينه من غير أن 
ور سس - 0ك واي 00 هِ 0-7 1 مس سير : . 
٠‏ 000000 1 1 1 / 7 الممة 
يحض عليه علم المنافسع _ . والعلم لذي هو ذ كا لعقول 
وَصقالتها وجلاؤها فتضيلة” متزلة عشد أهمْل الفتضيلة والأللْباب . 


في السخاء كال الحود والكرم 


عودا نفستك السخاءع . 


وهس ه086 ث تن ير 


واعللتم ند متكادات + سكارة نفس الرجل هاي يدنه م 


- م م - 
٠‏ 


شاوه عما 5 أيدي اناس : 


وده سمه سوسس ووووه ممه هيوب ولنعي مومس نووم رو همعن جوومءءه 5 


ع كت كن النقوك :“كمال ذكاتها .. 
١1‏ 


00 نفس الرجثل. بها 5 يديه أكيرهما وأقربهما من” أن" 
تداعثل” فيه الفاخترة” - ما في أبدي التاس, أمْحتض” في التكرّم. 
وأبر 3 من الد نس - وأننَ 

يي ل يه كد" وعمف فقد | 0 والكرم 


لا تكن' حسوداً 


يكن مما تتصر ف به الأذى: والعذاب عن نفنسك ألا" تكون” 
حسوداً. 0 

فإن الحتسد خلق” لثيم". ومن" للؤمه أنه" موكدّل" بالآد 
فالآدنتى من الأقارب والأكفاء والمعارف والللتطاء والإخئوان . 

فليكن' ما تعامل به الحسد الحسد أن" تعلم أن خير ما تكون” حين 
تكون مع من هو خيرً منك” » وأن” غلما حسناآ لك أن يكون” 
عشي رك وختديطك” أفْضل” مك في العلم مابس بن بابر 5 
وأفضل” منك ني القوة. ٠‏ فيد فلم عتلك” بقوتة ؛ وأفضل مشنك 
امال » فتتفيد مين ماله » وَأْفْضّل مك في الخام 00 
يجاهه » وأَفضَل منك في الددين » فسرماد” باد . 


كيف تعامل عدوك 


فكايت صر نا وا يي سوس 


+ يج »جه ج »بس » » 2س ج > ج نج 2ج ب ع س ج ع ب ج بج ج ‏ 0 ص تج بج يوجن رون ووو مدن 
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م 


له يتفعك” أن تخير عد ولك وحاس دك أنّك” 0 د 086 فتنل رّه 
بتفسك وتو وذنه بحربك” قبل الإعتداد والفسرصة © فتحتمله على 
التسليح. لك ٠‏ وتوقدة ثارة هلك 


مسا اه ا 0 


واعللم' أنه أعظم” للتطرله"' أن يترى عنداوك أتك لا تتتخداه” 


0 وأفإن” ذلك غرة' له وستبسيل” لك إلى القند'رة عتلتيله . فإن' أنت 
فدرت وافتطعة اغتفار العتداوة عن عن" أن تكافىء بها فهنالك” 


استكيلتكت عنظيم الحطر . ظ 
إن' كنت مكافتاً بالعسداوة 7 فإنّاك أن تكافىء عداوةة 


السير بعنداوة العتلانية. ا الخاصة بعداوة العامة فإذ ذلك 


هر الة ذا و 

زاعئت سد ذلك" أن" ار 2" العتداوة والفرر يتكافاً بمثله : 
كانلمياتة لا تكافا بالحياتة » والسّرقة لا تكافا بالسرقة 

ومن. الحيلة ‏ ل أن“ تنصّادق” 5-00 وتتؤاخي . 
رات" 4 فتدحل” بمئه وبيلتهسم' 2 سبيل. الشقاق والتلاحي' والتجاقي 
حى يتتهي ذلك بهم إلى القطيعة والعنداوة لله . فإنه ليلس رجل”" 
ذو طرق ؛ تدع من مؤاخاتك إذا التمسمت ذلك" مثه” . وإن"' كان 
إخوان عد وك غير ذوي طرق قلا عدو لك . د 


. اللطر : الشرف ورغفعة القدر‎ ١ 


؟ٍ التلاحي ّ التنازع 9 
براد بالطرق هنا : الأساليب في الدهاء . 


١ 1* م‎ 


سس © 


اس اس © م 9 5 .8 ا 0ت هاس ل ١‏ 
لا تدع . مع السكوت-عمن شتم عندوك . إحصاء مثالبه 


ومعتايبه واتباع عتوراته » حى لا يشذ عَنْك من' ذلك صغير” ولا 
كتدا » من' خبير أن تيع ذاك” عليه فييك" يو ويسنتيد” له" . 
أو تذ كره” في غير موضعه فتكون 5 كستعرض افمواء يتبئله 
قبل إمكان الرمي ٍ 

ولا تتخذان الذعلن” والشكثم على عتداوّلك سلاحاً » فإنه لا جرح 
يُ نفس ولا متزلة ولا مال ولا ذين . 

إن أردات أن" تكون داهياً" فلا تلحبّن” أن 


9 و سس قير 


تسمى داهياً . فإنه 
من عر ف بالدهاء خاتل " علانية” » وحتذره التاس” حتى #تشيع 
منه الضعيف ء ويتتتعترض" له" القتوي . 

0 إررب؛ الأريب دفن إربه ما استطاع حى ف بالمسامحة 
في الحليقة والاسنتقامة في الطريقة . 

ومين إربه ألا ييؤارب” العاقل” المُستقيم, الطتريقة والذي يتطّسم 
على غامض إربه فيمقته عد" 

وإن أردات لمتكت" فأشعر' قلبّك الميئبة للأمور » من' غير 


٠| 6 ©‏ دس اس اس 5 2ل عير هو 


ان تظهر منكة الهسية فتفطن الناس” بنفسك” 007 نهم عليك” 


٠. 
اس‎ 


. المثالب : النقائص‎ ١ 

؟ من الدهاء » وهو جودة الرأي . 
٠‏ م خاتل : خادع . 

+ الإرب : الدهاء والعقل . 
يؤارب : مخادع . 


١١: 


سا اه راس م كي ه 


وتد'علو إليلك” متهم" كل الذي تهاب . 

فاشعب"' لدارّاة ذلك من' كتتمان الميبة وإظهار الحرأة 
والتتهاون طائفة” من 0 

وإن ابتليت بمحاربة 0 فحالف هذه الطتريقة” الي يا 
نك من استشعار المهيئبة وإظهار ال'أة والتهاون » وعتليلك بالحذار 
والحد في أمْرك.. والحرأة في قَلبك . حى تملا قلبك جراءة 


- ع لو 


وب يستفرغ عملك” الحذر. 


مده هه بج س سا هاس ليرا م ماكر ها اسه همه 


اعلم أن من' عنداوّك من" يتعلمل في هلاكك ؛ ومشهم مين 
فياه دا ااوعنن دن حكل ' في اعد مك . 


فاعرفهم على متازلهم . 
ومن" أقوى القَوَة لك عل عد ولهة 4 2 أتصارك” قُ الغلية 


- 


| نه أن" 8 ع على 58 د الميوب والعتورات َك فيا ىعد وله : 
وتنظر عند ش عند كل ع ب تراه و تسمعه لأحد من الشّاس : هل" 


سه ل 


قرفت ذللك” العسكب أو" ما اكت 38 رشت ين 


فإن ' كنت قارفت شيا مله جعايته مما تحصي على تَفسك . 


حى إذا أحْصيت ذلك كله فكائ كه بإصلاح نفسك وعشراتك 
ونحصين علوراتك وإحراز مقاتلك ' 


ووووووههمجوووعووووومبووووجووسمع دوجوب نف شوسووضونووعومقيرده 


؟ المكاثرة : المغالية . 
م المقاتل » الواحد مقتل : وهو العضو الذي إذا أصيب لم يسلم صاحبه . 
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حسم حم © سم 


فإذا آنست 


متها د فعا هاا به فاعد و" نفسلك” عاجزاً ضائعاً 
غافا ون" لمدارلة متكا لين رتك 

:وان ستصل” من" عبوينك” وعر املك ما له تتدر ال مانت" 
من" دكب مفتى للك أو أمثر يتيك" عند" التاس ولا قتراه” أننت عيبا : 
فأحفظ ذللك” وما عسمتى أن" يقول” فيه قائل من" حتسبك" أو مَقالك 
آبائك أو ينُب إخُوانك” تم اجعّل' ذلك كله صب عيّنك” . واعللم' 
أن" عتدوكة متريداكة بذلك” . فلا تغفلل' عن" اهنيو 2-1 والإعتداد 
لفويك” وحجتيك” ويلك" في رآ وعلانيتة". ' 


فأما الباطل فلا تروعن” به قلبك ولا تستعدان” لله ولا تشتغلن” 
بشيء من أَمْره » فإنه لايهولك مالم يقع, وما إن وقعاض 9 ضمحل : 


الشهود العدل 


6 م ا ا ا 0 


: - و سيبس © سه شخ اس 9 ال ا 5-8 ان 
واعلم أنه قلمايده 'احد بشىء يعرفه من نفسه ٠»‏ وقد كان 


يطلمم ني إخلفائه عن التاس ‏ فينعيره” به معير عند السلطان أ 


ص ىا ير 


مه 1 بن اس هداس قير : هة و 6 و 0 على 

غيره » إلا كاد يشهد به عليه وجهه وعيناه ولسانه » لذي 
سه : و 000 01 5 و 5 7 
يبدو مئه عند ذلك » والِذي يكون من انكساره وفتوره عند تلك 


. من أعور الفارس : إذا بدا فيه موضع خلل اللضرب‎ ١ 
. ؟! حسب الرجل : ما يعده من مآثر آبائه وما ينشئه لنفسه من المفاخر‎ 
. . م بدهه بأمر ': استقبله به مفاجأة‎ 


١ 


فاحذار هذه . وتتصلع لمأ 00 ' أمبتك لبغتاتها وتقدام' في 
أذ العتاد. لنفيها. 


حاذر الغرام بالنساء 


اعلكم أن" ف أوقع. الأمور في الداين. و أتهكها للجسد و أتلفها 
المال. وأقتلها العقلل. وازراها) المروءةر وأسرعها قِ ذهاب الجلالة 
والوقار الغرام بالنساء . 


ومن البلاء عل المغرم. كن ل ١‏ كك جم ' م عنداه 


وتطلمح عنيناه إلى ما ليس" عئده مهن 5 
إعا النساء أشساه” : 
وما تر قُ العبيون. والقدلوب من فصل جه ولاتهن عبسل 


0 باطل وحداعة” . بل' كتير" مما يراغتب عله الراغب مما 
بس هابرعى ري ى ع2 س 


اه أفضل مما تتوق” إليه نفسه منهن . 


واس 


وإنما ال مرتغب عما بي رحله"' منهن ا ما في رحال الناسٍ 
كالم تغب عن" طعام بَيته إلى ما في بيوت التّاس : بل النْسائءٌ بالنتساء 
أشبه من الطعام بالطّعام » وما في رحال النّاس من الأطعمة أشد 
تفاضلا” وتفاوتاً مما في رحالههم' من التّساء . 

ومن العتجب أن الرجل الذي لا بأس” بلبّه ورَأيهٍ يَرى المرأة 


. يأجم : يكره وممل‎ ١ 
. ؟ الرحل : أداد به المثوى والمازل ل . وأرتغب عنه : لم يرده‎ 


١١7/ 


من" بتعيد متلففة” ل الإإيياء مر ناي ال لمحي بابسا 
خبى لعل مهأ نفلسه” من" غير رؤية ولا خبر سخب 0 ا 
06 من لل 5 ا 07 ذلك ولا 


ه سى ثليى ه 


ب ف لاض غيرث الا واحدة ٠‏ لض 7 أ غير 1 مأ 
ذاق .و هذا هر اميق" والشماء و السفه . 


ومن" للم يحم تملس ويتظللفها ومسلي؟ عن الطعام والشراب 


والنساء في بعضٍ ساعات شهوته وقدارته : كان أْسَر ما ينصيبه 
من وبال ذلك" اتقطاع تلك" النّذتات عنه” حمود نار شهوته 


ودين جسد مه . وقل' من" تتجداه إل مخاد عا لنتفسه ف 
0 جسده ع عند الطعام والشيراب والحمية والدواء 3 و أمْرٍ 


مروءته عند الأهواء والشهوات 4 وي أمر م عند الر ببية 


والشبلهة. والطمع 5 


- 


كن متواضعاً سكوتاً واحذر المراءاة 


وعجوسي م سوس مر مويعيهممس يه و مسره وخر مج جومم م مويليه سييء 


: الدمامة : القبح‎ ١ 

؟ ظلف نفسه عن الشيء : منعها عن أن تأتيه . يحلئها » من قولحم حلا الإبل : إذا منعها عن 
مناهل الماء . 

و الحوامل : الأرجل ©» ومن القدم والذراع عصبها : 
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© سس 


ومقام ومقال ورأي وفعلل فافعل » فإن رفع الاين إياك فوق” 
المتتزلة الي تحط إلينها. تفسّك” ٠‏ وتتقلريبهم' إياكة إلى الس 
الذي تتباعتدانتة ميثه” » وتتعنظي متهم" مين" أممْرله” مالم تتعظام' » وتزييتهثم' 
من' كلامك ورأنك وفعلك مال' تين" مْوَ الحتمال” . ظ 

ا يتك العاليع” مال يككن” عالماً يمان ضع _ما يعم »ولا العامل 
إذا جتهل موْضم ما يَعبْمّل” . وإن اكت قم وقلتاً فلا غلبن 


على الستكوت » فإته لعلّه يكون أشّد هما لك> 8 » واجلسهما 
ِلك للمودة » وأبقاهما للمهابة » وأثفاهما الحسد . 


© حس عحسداس - 


احذار المراء وأَغربئه ا ولا بمتعتك حذار المرّاء من' حسن 
المناظّرة والمجادلة . 

١‏ ' أن المماري هو الذي لا يتريد أن يتلم ولا أن' لمعم" 
منله . فإن' زعم زاعم م مجاد ل" في الباطل عن الى . فإن” 
المجادل” » وإن' كان ثابت الحمّجّة ظاهر البيثّة م الذهن : 
فإنه” يسخاصم” إلى غير قاض ٠‏ وإنما قاضيه الذي لا يَعندل” بالخصومة. 


سا جبير ير -_ 


إلا إليه عدال صاحبه وعقله. فإن انس" أو رجا عند صاحبه 
عدلاا يقلضي به على تفسه فقد' أصاب وجله أمره . وإن' تكلم 
على غيرٍ ذلك" كان ممارياً . 

وإن استطعئت ألا" تحبر أخاكة عن' ذات تفسك" بتيء إلا" 


*س هوس و ب موج ج يهو هوض ونم سعه هروهمجب يوووووووووبنروودمده 


. المراء : الحدال مما يشغل عن ظهور الحق . أغريه : أبعده‎ ١ 
. ذأت نه نفسك : ما تحخفيه وتضمره فيها‎ ٠ 
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وأنت محتجن” عنه بعلض” ذلك التماساً لفضل الفعل على القَؤل 
واستعداداً لتقصير فععل » إن قصير ء فافعل . 


9ه ست © 


واغللم' أن" فَضل الفعئل على القتول زيتة' » وفضل القول على 
الفعل ها 6 وأن إحكام هذه الحلة من غرائب الجلال : 


الصبر على الأعمال يخففها 


إذا تراكتمّت ينك" الأعلمال” فلا تمس الروح' في مدافعتها' 


اس © سم سس اس © 


بالروغان منها" . فإنّه- لا راحة” لك إلا" في إصدارهاء» وإن الصّبر عليلها 

هو الذي يلُخففلها عسئك” » وااضّجتر هو الذي يثراكملها عليك . 
خا » فين" ذلك” : لان كك 6 ”7 5 رأنتها 28 يُ ( م6 داس 

أصحاب الأعثمال . وذلك أن الرجل يكلون في أمئر من أمئره ء 


فيرد عليه شغل آخر » أو يأتيه شاغل” من النّاس يكزه إتيانه 


ب اسه 38 0 2 ره 007 ٠‏ م ا ا ل 
فيكد دلك بنفسه تكديراً يفسد ما كان فيه وما ورد عليييه 4 
حى لا يحكم واحداً منهما . فإذا ورد عليّك” مثل ذلك فليكن' 


6 7 © 


مَعك رأيلك” وعقئلّك الدّذان بهما مَحْتارٌ الأمور + ثم اختتر أولى 
الأمريئن بشغلك » فاشتغل' به حى تفارغ مثله . ولا يعلظمن ١‏ 


م 


ا ماح قز 


عليتك فوت ما فات وتأخير ما تتأخترَ إذا أعلمّلّت الرّأي معمله' وجعلت ' 
الروح : الاستراحة . 
مدافعتها : تمهيلها إلى يوم بعد يوم . 
الروغان : الانحراف . 
إصدارها : إنجازها والفراغ منها . 


0 


دجسا | اهس هوني 


شلك في حقه ؛ واجعّل” لتفسك في كل شغلل قاية” تجو القوة؟ 
والتمام ليها . 


لا نجاوز الغاية 


80س © طلس لأس 


الم أتك إن' جاوت الغايّة” في العبادة. صرت إلى التتقتصير » 
وإن' جاوزتها في حمل العلدم لحققت بالجهال » وإن جاوزتها يُ 
تكتتف رضى اناس واللهفة ' معتهام في حاجاتهم كتت المحشود" 
المليع" . 

واعللم أن بعض العطية لوم ٠‏ وبعكض السّلاطة” غيم" ؛ 

وبعض البتيان عي » وبعض العللم جتهل” . فإن اسْتطعت ألا" يكون 


الآ اسل دسم مس © 


عطاولك” جوراً » ولا بيانك” هذراً' » ولا علمك وبالا” بالامل: 


احفظ ليع و 8 من الأحاديث 


اعلللم' أنه 0 تمر عتليلك” أحاديث تعجبك نا نتلصة وإذا 
رائعة” , 


فإذا أعجبتئك أعسحمتك هه 2 ع 2 8 ا 1 مقا 2 - فظها فإن” . ل لت مو كل" أ 


. الحفة : الطيش وعدم الدترصن‎ ١ 
الر جل إذا أعان‎ ١ ؟ المحشود : هو الرجل المحفوف بالحماعات . والمصنع » من قوم : أصنم‎ 
. 0_0 امرأ‎ 
. السلاطة : حدة اللسان وشدته‎ ”' 
. ؛ الهذر : سقط الكلام‎ 


١١١ 


ع ملح ورَاع . وستحرص” على أن' تعلجتب مها الأقوام” . فإن” 
احرص على ذلك” التعتجب من ن شأن الثاس . وليئس” كل معلجب لك 
نشي يقري 

فإذا نرت ذلك المرة والمرتتين ٠‏ فلم' ته وقتم من السامعين 
مؤقعه” منك” فازد جر" عن العودة . فإن العتجتب من" عبر عتجيب 


محف كزيل 

وقد رَأيئنا من الناسٍ من" يعللق الشيء ولا يقلليع علنه” وععن 
الحديث به ». ولا بمتعه” قلّة قبول أصحابه له من" أن' يعود” 
اليم لكيه 


م انظر الأخسبار الرائعة” فتتحفظ منها . فإن” الإنسان” من" شأنه 
0 على الأختبار » ولا سيّما ما راع مثها » فأكثر الناسٍ 0 
دك يها تمع 4 ولا يبلي ممن" 0 . وذلك> مقيزرةة للصدق 
ومزراة” بالمروءة. قن استطئت ألو" تحبر بشيء إل وأنت به 
مصّداق” » ولا يكون” تصديقك” إل سهان » فافعل” . ولا تقثل" كا 

تقول" السفتهاء حير بها سمعلت . فإن الكذ ار 6" 
وإن السفهاء كاد ام ابعر ودرة . وإنّك” إن صرت للأحاديث واعياً 
وحاملا” كان ما تعي ونحامل عن العامة أكثثر منا يتحنترع المخترع 
بأضعاف . 


١‏ ازدجر : ارتدع و أمتنع 
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اي ا 


ان 5 سلس سس الى ص 


أو متزلة 4 أو من دون ذلك من الأكثفاء و اللشطاء والإخثوات © 4 
طن" تفاستكة في ممحبهه على أن" تقبال” ميئه' المقلو ولخو 
تكردا تخ فلاس "طقن مما قبله ؛ غير عاتب ولا مسستبطىء 


سم ال-2 ه اس سل قو 


ولا مستزيد . فإن” المعانة مقطعة الود" 4 وإن” الاستزادة من 
0 »؛ وإن الرّضا العفو والمسامحة في اللخلق مقرب لك" كل ما 


تكُوق إليْه سانا ع خف لمر والمودة والمروءة. . 
واعلم أن نك ستبلى من ' أقوام بسفه 4 وأآن" سفهة السفيه 


إن و 2 ن 


سباطلع له مك حقداً » فإن' عارّضته أو وات بالسفه تكأتك” 
قد رضيت ما أتى به 4 فأحبيئت أن تتَحْتّذي على مثاله . فإن' كان 
ذلك" عتدتك مَذاموما فحقئق' ذمك إيَاه” بعَرك معارّضته . فأما أن 


ير سس ير م 9 مم ا صا ص ©6 


تذمه وتمتثله' ه في ذلك" لك" سداد" 


له تصاحب أحدا إل عروءة 


لا تُصّاحبّن” أحّدآ » وإن اسْتأتئت به أخآ ذا قرَابَة أو أخآً 
ذا موّدة » ولا والداً ولا وَلداً إلا" بمرُوءة » فإن” كيرا من" أهل, 


- 


سوه مسج هوم م وهو همسج 2ج نج نس وس بج وس بج وس جاه جص وس ورب م ممم مه 


. تمعثله : تسلك طريقه‎ ١ 
. ؟ السداد : الصواب‎ 


١77 


ف 
+ همس سم 6 ص 


المروءة قد" يحنمالهلم الاستترسال'' والتبسذّل”” على أن" يتصحبوا كثيراً 
من" اللملتطاء بالإد لال * والتتهاون والتبذال . ظ 

ومن فقد من" صاحبه صحبّة المروءة ووقارها وجتلالها 
أحدث ذلك له في قلبه رقة- شأن وس” قف مرلة . 

ولا تلنشيس' لب" مناحييك” والظقر" ليام عند كل" كيمة 
ورأي ؛ ولا جترئن” على تقريعه بظفرك إذا استبان ‏ وحمجتك” عليه 


9 ل‎ 626 0 
٠. 


إذا وضحت . 


فإن أقواماً قد' يحبلهم' حب الغلبة. وسف” الرّأي في ذلك" على 


أن" يتعقبوا الكلمة بعدما تتسى » فيَلْتَمسوا فيها الححجةة » ثم 
يَسُتتظيلوا' بها على الأصحاب . وذلك” سلف في العتقئل ولوم”“في الأخلاق . 


أي .إكرام يعجب 


لا بعلجيستك: إكثرام” من' يكثْرمُك” لمسْرلَة أو لسئطان » فإنء 
8 1 ا 1 0 3 


السلطان” أوشتك* أمور الدانيا زوالا . ولا يمعنجبّتك” إكرام” من 
يكرمك المال » فإته” هه الذي يلو السلطان في سرعة الروال . 


ْ و ص ابه ص © م 6 - م ب يده - إن و ص ُ م 
ولا يعلجيتتك” إكثرامهم' إبالكة لنتستبء فإن” الأنساب أقتل” مناقب 


ال ا 000 


.. الاسير سال ؛ من أسترسل إليه : انبسط واستأنس‎ ١ 
. ؟ التبذل : رفم الاحتشام‎ 
. الإدلال : الاجتراء‎ "“ 
. استطال على فلان : قهره وتطاول عليه‎ 
. ه أوشك : أسرع‎ 


١ 5 





5 سا مم ه 9 0 


ولكن إدا أكْرِمْت على دين أو مروءةر فذلك فليعجبك 6 


فحت 5 


فإن” المروءة” لا تثرَايلّك'' ني الدّثيا . وإن الدّين” لا يرَايلَك في الآخرة. 


ن صم 


الحين والخرص مقتلة ومحرمة. 


68 سس سس © سه ع الو سن سل هسم عسي لو 


اعللم ا 
اذ و راان انه ا اكد لفل في لقتال مقأبلاة ار 
0 من" قتل” 00 بالإجمال . والتكرم. 


0 أن" ” ٍٍّ- ه صلداس فسا 7 س 3 بطد نه أم من د ْ 50 |ء السرم 


والزيغر : 


واعللتم” أنه لينس” كل من* كان” لك” فيه هوى © فذ كر 
1ك اق اع قا 0000 له اع سر 
ذاكر بسوء وذ كرته أنت حير يتفعه ذلك . بل ى أن يضره . 


فلإ: يستحخفتك ذكر أحّد من" م 1 -- إلا ي 
مواطن دقع أو مسحاماةٍ . فإن” صديقك 7 مواطن " 
5 27 ساس 6ه 


المحاماة ل يتحقل بها نار ذلك 7 0 له عَلَينك” 


سبيل لائمةٍ "٠.‏ 
وإن مسن 0 الرّأي لك في أمرٍ لهت أ أل _- إلا" حيّث 


ع سو بس اس #3 بس اس 0ه 0 


سصمر ه . وألا" تعد يسير الضعرر لَه ضيررا. 


لوس مونو وعوعه م دضو وهو وم عه رموه م ووو هه م همس وار ونب ومممد مهت 


١716 


اعللم' أن الرجل قد يكون حتليماً » فَيحْماله الحرص'” على أن" 
يقول التاس جتليد"' ٠»‏ والمخافة” أن يقال هين" على أن" يتَكتتف 
الجهل . وقد" يكون الرجل زميتا” فيتحماله” الحرص” على أن" يقال 
لسن" » والمخافة من' أن" يقال" عتيي على أن" يقول في غير مواضعه 


فيكون هذرا؟. 


فاعرف هذا وأشلباهه » واحترس' مثه” كله . 


تراهة العرض وبقاء العز 


ورم ه عس وير 


إذا بدهك أمران لا تداري أيتهما أصوب فاتظر أيهّما 
أقرب إلى هَوّاك” فخالفئه” . فإن” أكثر الصّرَاب في خلاف الى . 

وليجتمع في قلبك الافتقار إلى التاس والاسْتغنات عنهلم' » 
وليتكان افتقاركه الينهم' في لين كليمتيك هلم" » وحلسان يرك بهم' . 
وليكنٍ اسْتغْناوك” عنهم” في نراهة عرضك وبقاء عرّك . 


© © © » © 4 © 6 2 م وج و سوا ولس ون هه وج سجس مسج جو نموي مس موووووون 


1 + ذال : 
م الزميت : الكثير الوقار . 
4 الذر : كثير الكلام في الحق والباطل . 


١5 


كيف تجالس الناس 


لا تجالس امثرأ بغير طريقته » فإِنّك” إن' أرّدات لقاء الحاهل. 
بالعئم ٠‏ وابحائي بالفقئه' » والعتبي بالبّيان ل تزد' على أن' تاضيم . 


5- ع حص 0 


وم تؤذي جليسك بحمئلك عليه تقل مالا يعرف وَغمسك 


إياه بمثل اما يغتم به الرآجل ' الفتصيح من" ممخاطبة الأعلجمي 


ات هه 


00 ان قي 


الذي لا يسفقه عدة , 

واعللم' أنه ليس من" عدم تتذ' كه عند غير أممله إلا" عابوم ) 
ونصبوا له" وتقتضوه؛ علليلك” » وحترصوا على أن يجعلوه” جتهلا 
حبى إن ا ن” اللهو و التعب الذي هو أخف الأشياء على الاس 
ملس ل ود ود .ويغتم به . 

وتتحت' عاضيك أنك تيد ا عليه وعلى أصحابه » وإيّاك إن 
عاشركة امْرؤ أو رافقتك” أن" لاي ى ملك بأحد من”' أصحابه. 
وإخوانه وأخندانه رَأفَة » فإن” ذلك يأحذ” من القلوب مأخذاً . 
وإن” لطلفتك” بصاحب صاحبك أحلسن” عثداه مؤقعا من' لطلفك 


- 


وموعس 2 ع قى 13 عو رس 


ل المحرون 6 واعلم أنه يتحقد على المتطلق " 
7 5 : و في 3 0 


. الفقه 9 العلم بالشيء والفهم له‎ ١ 
1 نصبوأ له : عادوه وتجردوا له‎ "/ 


م المنطلق : المسرور المتهلل . 
١1‏ 


اعللم” أذ نك ستسمم من' جلسائك الرّأي والحديث 200 


وجي وتتتطايطة” رن" لماك يد عن" تقب ألا تر ) 


- سم صم 


فلا يكوتن متك التكلذيب ولا التسخيف لشي. ع مما يأ به جليسك . 


ولا بج تلك” على ذلك أن" تقول : إنما حداث عن" غييرهٍ » فإن” 


7 كل” مردود عليه سيمتعض" من الرد . وإن كان في‎ ٠ 
لط تتخاف أن‎ ٠ ره أن' يقير في قكذيه ذلك" الفلوال'‎ 2 
ام نخشاها على أحّد فإِنّك لنت لاد عل أن الال ده‎ 
. ني سر » فيتكونة ذلك" أبس التقلض, وأبعد للبغضة‎ 


0 سم هم 


م اعم أن البغلضة خف" » وأنت الموّد”ةة 2 ٠‏ فاستكثر 

من الموداة صامياً » ؛ فإن الصمت سيداعوهاا إِلَيْك” . وإذا ناطقت 
فناطيق” بالحستى  ٠‏ فإن المدطق” الحمسن يزيد في ود" الصديق ويسثل” 
سخيمة الوغر؟' . 


سس هم 


واعلم أن" خض" الصّوات وسكون” الريحر ومشي القتصد " من 
دواعي المودةر 4 إذا ل يسخالط ذلك أ ولا علب أ 258 
فهو من ' دواعي المقست والشتّتآن 1 ظ 


, يعقّد عليه : يبع عليه‎ ١ 
يبى عابي‎ 2 2 


؟ السخيمة : الحقد والموجدة في النفس . الوغر : المحترق من الفيظ . 
. القصد : استقامة الطريق . 


4 البأو : الفخر بالنفس . 
م4 ١‏ 


المستشار ليس بضامن وجه الصواب 


اعللم' أن" المُستشار ليلس بكتفيل » وأن الرّأي لينْس يمون . 
بل الرّأي كله غتري' ع لأآن” أمور الداثيا ليس شي منها بثقة . 
0 ليس" من" أمثرها شي 2 يداركه” الحازم” إلا" وقد يدركه العاجز . 
بل ريما أعنيا الحترمةة ما أمكتن العتجرّة . فإذا أشار عتَليك” صاحبك” 
برأي » ثم ل تتجد' عاقبتته” على ما كنت تأمُل” فلا تجْعّل" ذلك عليه 
و » ولا تلرمه لوماآً وعذ'لة بأن تقول” : أنت فعلت هذا في » 


وأنت أمرتني » ولؤلا أثت لم أفعّل' » ولا جرم لا أطيعلك في شيء 
تاعازن نهدا علن' متي رول ونه , ظ 

فإن” كنت أنت المنشير د فعمل” برأيك” أو 0 فبدا صَوَابك” 
فلا تمن" به ولا تُكئرتن” ذكره إن' كان فيه ناح » ولا تلمه 
م ع هم عابر ه 2 


عليه إن' كان قد استبانت في تركه ضرر بأن' تقؤل 
افعّل" هذا » فإن” هذا ممُجانب لأدّب المكماء . 


حسن الاستماع 


- َ” و 7 إله 2 اع كا 0 0 : 7 | 8 0 ومن" 
حسن الاستماع إمهال المتكلم حى يتقّضي حديثه » وقلة 


نت اع ع تاج عد عد ع نك شل ع ع ع عد م جد نك تت عن ع تع م عع تدع ع ع عد ع ع ع هج م هع م ع ع هه ها 


. الغرر : التعرض للهلكة‎ ١ 
| َه‎ 


التلتفتت إلى الحواب » والإقنبال” بالوجه والنّظر إلى المُتَكتلم ٠‏ والوعي 
لا يقول . 

وَاعنْلم' » ني ما تكتلم به صاحبتك » أن” مما ينهجن صَوَاب ما 
يأتي بم » ويذاهمب بطعلمه وببلجته ءويزري به في قبوله »عتجلتك” 
بذاك" » وتتطامتك” حدي الرجل قيل” أن' فلي إلبلك” ينات تفلسيه' . 


كيف يكون الزهد 
إن "وات قتك” تماعتت إتنها النتشاء أو وتعتتك” إل التعادة 


فيها على حال تعذر من الدانيا عللنيك فلا يغرتك ذلك من تفسك” 
على تلك الحال » فإنها ليست بزهادة » ولكتها حر واس خذاء ' 
وت نتفنس, عبد ما أعلجترلكة من" الداثيا وغتضتب مبثلكة عتتينها ما 
التتوى" علليلك" متها . ولو تماملت؛ على رفضها وأمسكلت علن” طلديها 
أوشكت أن ترى من' نفئسك من الفّجتر والحرع أشد من ضَّجَِرك 
الأول بأضْعاف . ولكين' إذا دعتتئلك” تفشك إلى رفنض الدثيا وهي” 


مقبلة” عليك” » فأسْرع إلى إجابّتها . 


. أي يكشف لك مكنونات صدرء‎ ١ 
. ؟ الاستخذاء : الاسترخاء » الانقياد‎ 
. التوى : صعب عليك الوصول إليه‎ * 
.. ممم على أمرف :+ أمشياة نو انفده‎ 


كل 


حسرل المجالسة وسوءها 


اعترف عتوراتلكة .. وإيّاكة أن تُعرض” بأحّد في ما ضارعها . 
وإذا ذاكرت من" أحد ختليقة” فلا تناضل' عنه” مُناضلة المدافع_ 
عن" تفسه المصغير 37 يعيب الثاس. مكه فتتهام بمثلها . ولا 
لح كل" الإنحاح. . وليتكن' ما كان مكة في غير اخثعلاط » فإنة 
الاخنتتلاط من' ممُحَقتّقات الريكب ١‏ 

إذا كت في جماعة قوم أبداً فلا تعمّن” جيلا' امن الثاس 
أو امه من" الأمم بشتم ولاذم, . فتك" لا تداري. : لَجَلَك تتناول. 
بض" أعلراض جلسائك” مخطتا ٠‏ فلا تأمن” و ٠‏ أو 
متعمداً فكتسب إلى السّفته . ولا تتذامّن” مع ذلك" اسما من" أسلماء 
ارّجال أو النتّساء بأن' تقو ل إن” هذا لَقَبِيحٌ من الأسماء . فإتك” لا 
تداري ١‏ لعل" .ذلك غير مُوافق لبعلض جَُسائِك” » ولعله يكون 
بَعنْض” أسماء الأهملينَ والحرّم 0 تقار نورجاتي + 
فكل” ذلك يرح في القللب ‏ . وجتُرح اللّسان أشتد من' جرح اليلد . 

. ومن الأخلاق السيثة على كل حال مغالبة الراججل عل 
والاعْترّاض فيه. » والقتطنع للحديث . 

ومن الأخثلاق. الي أنت جدير ستراكها إذا حداث الرجل حديثاً 

تعر فنه أل تُسابيقه إليه و تفتحه عليه وتتشاركه فيه حى كأنتك” 


. الحيل : الصئف من الناس وأهل الزمان الواحد‎ ١ 


١١ 


تظهر للثاس أتك تتريد أن يعملّموا 0 الذي يعْلم . 
و ساس سه فير 


وها للق" أن تهنقه بذلك وتفرده به . 


© 2# © سس 


وهذا الباب من أبوَاب البلخل, . وأبنُوابه الغامضة كثير ة” 1 
إذا كنت قُ قوم لوآ لحا ولا ا 2 فدع التتطاول” 


عليهم بالبلاغة والفصاحة ٠‏ 
واعلم أن” عض شدة الحذر م قُ مأ 0 :. 


وان بعض شدة الاتقاء مما يداعو إلينّك” ما تتقي . 

واعلم أن” الناس” خدعون” أنفسهسي" باتع ريض والتوقيع ' 

٠. -‏ صم صما ىاء 0 ع 8 الي لس 0 ال سل با ماس قي 
بالرجال ي التماسٍ مثالبهم ومساويهم ولفيصهم . وكل ذلك أبين 

6س ه ساراس سه 7 ٍ- 5-7 5.8 ااه مر 
عند سامعيةٍ من وضح ‏ ا للا سن دلك في عرور 
ولا سك ب الى كال ّاء م من أهله 

ملت" أن 
ترا" . إن استطمنت أن يكودة جك" من الأمر قبل" مايل" 


:2 عن و2 


إياه فافعل” . فإن” هذا الحمد - :ول تمس" فيه 2 الستدهسيسبه . فإن” 
هذا هبو الور . فإن” الحكيم لا بخوض” تهتراً حى بعلم مقندار غوره . 


- س ه قير و للك 


قدا رَأيْنا من' سوء المُجالسة أن” الرجثل تتتقلل” عليه التعلمة” 


ست بيه 


أن” من 00 ورا يشي حرا ومنه ما يسمى 


براها بصاحبه فيتكؤن” ما شتفي بصّاحبه ارك وتكدير 


: ا بم‎ ١ 
: وى المور‎ 
مداناتك ومباشر تك‎ : 52006 2 


ضن 


التعلمّة عليه » أن" يذاكر الرّوال” والفّناء والدّوّل> » كأته” واعظ 
وقاص” . فلا يتخفى ذلك على من" يعبى به 0 ا 
قوله بمترلة الموؤعظة والإبلاغ . ولكن' بمئزلة الضججر من النعمة » 
إذا رآها لغيرهٍ : 0 بها والاستراحة إلى غير روح 1 
وإني ممُخْبرك” عن' صَاحب لي كان من' أعلظم. د ش 
وكانة رَأْس” ما أعنظمه” في عيني صغرَ الدتثيا في عينه : كان" خارجا 
من' سلطان بَطنه » فلا يتتشهئة ما لا يتجد” » ولا يمُكثر إذا وجد . 
وكان” خارجاً من سلطان فرجه » فلا يداعو إليهِ ريبة »ولا يَستخف 
له ران ولا د ا ركان خارجاً من" سلئطان لسانه. ؛ فلا يقول ما لا 


م » ولا نازع في ما يعللم. . وكان خارجا من" سلطان المهالة ء 


سه سس مس 


فلا 0 عا على ثقة بمنففة . 

كان ام 7 55-0 ' فإذا 5 به فهو الليث 
عاد يا" . ظ 

كان" لا يدأخل في دعوى » ولا يتشترلك” في مراء ٠‏ ولا يدالي 
بحجة ' حتى يرى قاضياً عنّد'لاة وشيزاذا عدرل . 

وكان لا يلوم أحنداً على ما قند' يكون العلذارٌ في مثثله حى يللم" 
ما اعمتذاره . 


. بذ القوم : غلبهم وفاقهم‎ ١ 
؟ عادياً : انا‎ 


* أدلى محجته : أحضرها على صحة و أثبتها . 


١ 


وكان لا يتشكو وجعاً إلا" إلى من" يراجو عتداه البسرء . 

وكان لا يسَسْتتَشيردً صاحباً إلا" من" يجو عنده' النتصيحة . 

وكان لا يَتبرام ' ولا يتسخط ء ولا يتشهى » ولا يتشكى . 

وكان لا يسدقم على الوّلي"' » ولا يَغفل عن اعدو » ولا يتخص) 
تناس دون إخوانه بشيء من اهنتمامه وحيلته وقوته . 

فَعَليك بهذه الأخلاق إن' أظَقلت ء» ولن' تطيق” . ولكن” 
أخذ” القليل ختير من" ترك الجميع . 

واعلم' أن" خّير طبقات أهمْل الدانيا طبتقة” أصفها لك" : مسن" 


لم ترتفسع عن الوضيع ول تتضع عن الرفيع . 


ومس مم مام م وهم يع رو جومه و وم مم ممم فقره م جوم م ممم منتميموم 


. يتسرم : يتضجر‎ ١ 
. ؟ الولي : المحب والصديق‎ 


١ 


الأدب الصغير والأدب الكبير 


حباته ومقتله 
صفاته 

كتبه ال ااء 
الأدب الكبير . 


بسم الله الرحمن الرحيم 
الأدب ينمي العقول. 5 
الاقتداء بالصالحين 

ما وضع في هذا الكتاب . 
انظر ين تضع نفسلك . 
جماع الصواب وجماع الخطإ 
الباب الأول من ذلك . 
الباب الثاني من ذلك . 
الباب الثالث من ذلك 
محاسبة النفس . 

ذكر الموت 

إحصاء المساوىء 


ابن المقفع 


الأدب الصغير . . 
أسلوبه الإنشائي 
فضله على العربية 


الأدب الصغير 


١١ 


" 


الحصال الصا لحة 

من نسبي وبجاون خسر 
إيناس ذوي الآلباب . 
ساعة عون على الساعات . 
الرغبات الثللاث 

الناس طبقتان متباينتان 
الصغير يصير كبيراً . 
الرأي والهوى عدوان. 
عللم نفسك .قبل تعليم غير ك 
أعمدة السلطان 

يعاذا يستطاع السلطان 
الدنيا د ول 


١ 


؟" 
"١‏ 
ا 
1" 
1" 
1" 
وف 


”4 


2 
ا 
25" 
يف 


المثل أوضح للمنطق ٠:‏ 
لا مال أفضل من العقل 
كن ستوراً 

الخارس والمحروس . 
الأدب العظيم ' 
أجناس الناس . 


لاتغتر بالدنيا . 


كيف نطلع الشيطان على عورتك . 


زخرف الدنيا . 
القيام على الثقة 


شكر الله على نعمه والعمل بطاعته . 


الدين أفضل المواهب . 
أحق الناس ‏ . 
العجب آفة العقل 
حكمتان 0 

العلم زين لصاحبه 
العقل الذاتي 

الدليل على معرفة الله . 
حق السلطان المقسط . 
الدليل على علم العالى . 
علم الآخرة 

ماذا يجب على المرء . 
نصائح سنية 

رأس الذنوب . 

دين المرء 


00 


الشيطان 2 . 
الرجال أربعة . 


أغنى الناس وخير ما يؤتى المرء . 


أشد” العيوب 
الحصال المذمومة 
سخافة ١ه‏ لتكلم 


ل 


الما* ٠.‏ 
ند إلى النار وخازن الشيطان 


أخحوف ما يكون 
فائدة المشورة 0 
الطمع 1 

صرعة اللين 


أريعة, أشياء 


0-1 
حق الناس بالتوقير 


أهل العقل والكر 
المال كل” 00 
الفقرز مجمعة للبلايا 


الموت راحة 


اه 
اه 
؟ه 
اه 
اه 
له 
6 
6 
6 
6 
هه 
هه 


كه 


البلايا في الحرص والشره 


ماذا قال العلماء 
صاحب المروءة 

تعاهد نفسك 

أشياء غير ثابتة 

أويك أل 

ولى الناس 

شراء العظيم بالصغير 
المشاركة 5 المال | 
من بلاء إلى بلاء 
نقتب الأحوال وتعاقبها 


١ / 


كه 
/بأه 
/اة 
باه 
مه 
مه 
مه 
2 
1 
لذن 


0 


بسم الله الرحمن الرحيم 


إذا ابتليت بالسلطان تعوّذ بالعلماء 
إياك وحب المدح ظ 
مباشرة الصغير تضيع الكبير 
إياك والإفراط في الغضب . 

الملك ثلاثة 0 
الاعتدال في الكلام والسلام 

بأي شيء تكون الثقة 

تجنب الغضب والكذب2 . 
التفويض إلى الكفاة 

ما يزين احور وحمل على الباطل . 


تفقّد الوالي لرعيته ونجتّبه الحسد 2 


كيف يكسد الفعجور والدناءة 


ابذل لصديقك دمك ومالك 
لا تنتحل رأي غير ك ٠.‏ 


الادب الكبير 


> ايا طالب الأدب 

في السلطان 

8 مايحتاج إليه الوالي من أمْر الدنيا . 
08 ماذا على المبتلى بصحبة السلطان ' 
7 وصحبة الوالي 

. 2لاتسأل السلطان ولا تتدلّل عليه‎ ١ 
. احذر سخط السلطان واخضع له‎ 00 
. الكذب يبطل الحق ويرد الصدق‎ 07 
الا نجب إلا" إذا سئلت » وأحسن‎ 4 
ه07 الاصغاء‎ 

0 رفق الوزير بنظرائه . 

5 لكل أليف وجليس . 

5 احتمل ما خالفك من رأي السلطان 
20 تصحيح النصيحة للسلطان . 

4 الطاعة للملوك . 

في الأصدقاء 

0 تام إصابة الرأي والقول 

6 الانخلط الحد بالحزل . 


1 


56 


١/4 


م 
آذذا 
6م 
/8 


ق/8 
٠ه‏ 
4١‏ 
م 
145 
46 


4 


لا تتطاول على الأصحاب , 

اد عاء العلم فضيحة ' 

العدل نحو العدو والرضى نحو 
الصديق 

لباس انقباض ولباس انبساط 

صن لسانك ‏ . 

مؤاساة الصديق 

إلى من تعتذر . 

إخوان الصدق 

الاستطالة هدم الصنيعة و ا 
المعروف 

احبر س من سورة الغضب . 

ذل نفسك على الصبر 

حبب العلم إلى نفسك 

في السخاء كمال الحود. والكرم 

لا تكن حسوداً 

كيف تعامل عدوك . 


الشهود العدل . 

حاذر الغرام بالنساء . 

3 متواضعاً سكوتاً واحذر ادراءاة 
الصبر عل الأعبال عتقتفها . 
احفظ ظ امليح والرائع من الأحاديث 


من تصاحب من الناس 

لا تصاحب أحداً إلا" بمروءة 
أي كرام يعجب 

الحبن والرص مقتلة و محر مة 
احترس مما يقال فيك 
نزاهة العرض وبقاء العر 

كيف تجالس الئاس . 
المستشار ليس بضامن وجه الصواب 
حسن الاستماع ظ 
كيف يكون الزهد . 

حي لمجا له ونين فا 


١4 


